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EEE DESAFIOS E APOSTAS

| PRODUTIVIDADE | RENDIBILIDADE | COMPETITIVIDADE | |

= Acelerar a adogdo digital e tecnologica nas empresas, promovendo a economia digital, capacitando os seus parques
industriais com tecnologia de ponta;

= Aumentar a rendibilidade dos negocios e reforgar a estrutura financeira das empresas;

= Aumentar os niveis de literacia financeira nas empresas para uma gestdo (operacional e estratégica) informada,
planeada e sustentavel;

= Promover a capitalizacdo das empresas tornando-as menos dependentes do recurso ao crédito de curto prazo;

= Aumentar a eficiéncia na gestdo dos recursos naturais, combatendo os desperdicios atraves de boas praticas
sustentaveis, contribuindo para a redugao do impacto ambiental e visual da atividade

= Apostar na valorizacao do setor evidenciando o seu potencial de desenvolvimento para promover a atratividade de
novos talentos e recursos qualificados

= Apostar em nichos de mercado e em novos modelos de negdcio para o canal online
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v" Principais conceitos 4.0

v" Estado da arte do setor

v" Ferramentas, tecnologias e suas vantagens

v" A digitalizacdo do setor e a sua envolvente

v" 0 desenvolvimento de novos modelos de negocio

3}

A situacdo atual e as dinamicas de desenvolvimento
da Pedra Natural

O setor e as suas especificidades
As macrotendéncias da procura

As prioridades estratégicas de desenvolvimento
propostas pela UE

Instrumentos financeiros de apoio ao investimento
e ao desenvolvimento empresarial

Explorar oportunidades para um crescimento
sustentavel e competitivo
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PEDRA +
SUSTENTAVEL |

Industria 4.0:

v'Integracdo de tecnologias digitais e fisicas no contexto empresarial (recolha, sistematizagao
e integracdo da informagdo, nos processos de producao, etc.);

v'Integracao da informacao dos equipamentos com 0s servigos de gestdo e controlo;
v"Conceito de fabricas inteligentes.
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VANTAGENS CONTRIBUTOS IMPLICA

Otimizar recursos Aumentar a flexibilidade e
Gerir melhor as produtividade empresarial
variaveis dos negocios Melhorar a logistica de apoio

Mudangas na organizagao das empresas
AlteracOes dos fatores de competitividade
Investimentos em Inovagao Tecnologica e em
Ciberseguranga

Promover o aumento das qualificagdes dos RH

Maior rapidez, rigor e Alavancar a gestao da producao
informacao Promover a fiabilidade dos processos
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II””“_L ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Caraterizagdo das empresas, por dimens3o em termos de volume de emprego:

13%

20%

6/%

m Pequenas Empresas (10-49 trabalhadores) m Médias Empresas (50-249 trabalhadores)
m Grandes Empresas (250 ou mais trabalhadores)
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II”“”“_L ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Areas de atividade

7 0
o T33%

20,0%
. 6,7%
Extracao Transformacao Construcdo Fabricacao de Equipamentos
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E‘l_ ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Nivel de conhecimento sobre o que € Industria 4.0
6,7%

100,0%

40,0% 26,7%

0 . .
26,6% m Nunca ouvi falar mas tenho interesse
m Domino o conceito = Nunca ouvi falar em saber mais sobre 0 tema.

- Nunca ouvi falar e ndo tenho interesse
em saber mais sobre o tema.
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E‘l_ ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Ferramentas e Tecnologias digitais utilizadas

Automacgao no processo de extragdo e transformagdo IS .0 /%,
CRM s, G 7%,
ERP masssssssss 53 3%
Website N 3 37/
Acesso a Internet I 66 7%
Automacdo/Robética  IEEEE—— )G 7Y/
Realidade Virtual —mm g 7%
Maqguinas CNC e tecnologias digitais ~ n——— 40 0%
Internet das Coisas (loT) n— ——— () 0%
Cloud Computing nes—— 46, 7%
Big Data  n——— () (0%
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E‘l_ ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Ferramentas e Tecnologias digitais a implementar no futuro

Automagdo no processo de extragdo e transformacao I — S 33 30/
CRIV 40.0%

ERP s 13 3%
Website  0,0%

Acesso a Internet  n— G 7%,
Automacdo/Robodtica e — 33 30,

Realidade Virtual - mm—m—————— s /| () ()%
Maquinas CNC e tecnologias digitais — n———F 7%,
Internet das CoiSas (10T )
Cloud Computing S — —-  ——————— )
Big Data = 33 300
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Em’“_l'_ ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Abertura para integrar praticas provenientes da "Industria 4.0" e suas vantagens
20,0%

20,0%
73,3%

m Existe abertura para inovar e experimentar novos processos de gestao
m Existem oportunidades de diferenciagdo da oferta no mercado
m Existem condigOes para melhorar os niveis de competitividade da empresa
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E‘l_ ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Perspetivas para o crescimento do Volume de Negocios daqui a 10 anos

18,2%

36,4%

27,3%

18,2%

m [nferiora 20% = Entre 20% e 50% = Mais de 50% = N&o sabe
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II””“_L ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Principais desafios que o Setor enfrenta na implementagao de estratégias digitais
Reduzida maturidade das solugoes tecnologicas I -5
Falta de solugoes tecnologicas no mercado I .0
Perda de dados NN 25

Exigéncia de elevados investimentos I -5
Falta de apoios e incentivos para o financiamento dos projetos I 3,5

Reduzidos conhecimentos técnicos NG -

Falta de tempo I 1

n ‘ E T Cofinanciado por:
‘“i COMP EEEO ” S‘TSLZ O
ity e

TROGIAMA GPERACIONAL



Em'“_i_ ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Principais parceiros no desenvolvimento de iniciativas digitais

Empresas consultoras (gestao, formagao profissional, apoio ao
g AL
financiamento, ...)

Fornecedores de software/plataformas digitais _ 45,5%
Universidades, Politécnicos ou Instituicoes de I&D _ 36,4%
0
Fornecedores de tecnologia de producao _72’7/0
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Em'“_i_ ESTADO DA ARTE DO SETOR - A NIVEL DIGITAL

Entraves ao estabelecimento de parcerias externas/consultoria para a inovagao

Flevado custo dos consultores envolvidos |GGG
Falta de especialistas para apoio a inovacio e
Falta de confianga nos fornecedores das solugdes |GGG
Dificuldade em encontrar parceiros/fornecedores para as _
minhas atividades de inovagao
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,9 4,0
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e PRINCIPAIS FERRAMENTAS E TECNOLOGIAS DIGITAIS

BIM — Building Information Modeling

Software 3D onde é possivel visualizar as fases de uma construgao,
incluindo a pormenorizagdo das caracteristicas dos materiais, estimativa
do prazo da construgao, custo e ciclo de vida dos materiais, e outras
variaveis relevantes para a boa execugdo da obra.

Big Data

Manufatura
Aditiva

Plataforma AnietSoftGeo

Concebida para o setor. Essencial para a digitalizagao da informagdo nas
operagOes de extracdo e transformacdo (areas exploradas, consumos,
limites da exploragdo, cotas minimas de exploragao, mapas de
informacdo de dados as entidades oficiais, etc.)

Inteligéncia
Avrtificial
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|:I|_ MODELOS DE NEGOCIO DIGITAIS

Vantagens:

Procedimentos de EXPOSICA0 e todos 0S | Facilidade na promogao Simplicidade na
compra e venda mais produtos de forma da oferta junto de comercializagdo de
céleres simples e organizada potenciais clientes produtos/servigos

Auséncia de limitagbes Menor custo nos
geograficas ou temporais | processos de expansao

Redugdo de custos
com intermediarios

Lojas Online (e-commerce) Marketplaces
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PEDRA

SUSTENTAVEL AS MACROTENDENC'AS DA PROCURA "

i Rotei
Sustentabilidade Ambiental i Pedraatural

strat las para o Horizonte 2025

Design e Estética
A Sustentabilidade Ambiental dos materiais
aplicados interfere com a eficiéncia energetica ; :
dos edificios e a sua manutengdo - economia i e300 M
circular - que é cada vez mais importante para

realizar negocios em mercados evoluidos.

O Design e a Estética interfere com a cultura e
a arquitetura dos edificios, equilibrios e suas
funcionalidades e com os Planos Diretores
Nacionais ou Municipais.

Cooperagao

Torna possivel dar respostas completas e Omnicalidade

adequadas aos mercados que requerem a
oferta de solugbes inovadoras. A cooperagao
(entre empresas, centros tecnologicos, ...) €
essencial para estabelecer contactos, divulgar
conhecimento, desenvolver produtos/servigos
inovadores, etc.

E importante marcar presenca nos diversos
canais fisicos e digitais, integrando-0s numa
mesma estratégia comercial/marketing para
comunicar e vender melhor, ajustando a oferta
as exigéncias da procura.
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IIT”EL—L AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Capitalizacao

Descarbonizar Eficiéncia Energética O reforgos dos capitais proprios das empresas €

As orientagdbes da UE — Reducdo dos GEE; Reaproveitamento dos subprodutos, promogdo do essencial para promover 0 desenvolvimento

incorporagdo de energias renovaveis, aumento uso de painéis fotovoltaicos, controlo do consumo empresarial. A fraca capitalizagdo revela-se uma

das interligagOes elétricas. energético — TEP/VAB, etc. fragilidade endémica da maioria das empresas que
importa superar.

Diferenciagao

Decorre da capacidade de inovar. E um fator Capacitagéo dos RH

competitivo cada vez mais valorizado no mercado. Elevar o nivel das competéncias & decisivo para
A tecnologia e a criatividade unem-se para gerar otimizar a utilizagdo das tecnologias e realizar as
diferenca, melhorar a fiabilidade, a qualidade, as mudangas nas organizagoes.

técnicas utilizadas, a capacidade de resposta, etc.
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Para ir de encontro as prioridades estratégicas do setor € necessario investir. Desta forma importa conhecer 0s
principais apoios ao investimento e respetivas formas de financiamento:

Operagoes de crédito a curto prazo :

—  Confirming | Conta Corrente Caucionada | Crédito Documentario | Desconto Titulado — Livranga | Factoring | Emissdo de
Valores Mobiliarios — Papel Comercial

= (Operagdes de financiamento de médio e longo prazo:
— Linhas protocoladas “Capitalizar” | Leasing | Empréstimos a Prazo Fixo | Avales e garantias bancarias

= (Capital de Risco g ey
= Sistemas de Incentivos as Empresas ﬂ{
— Plano de Recuperagéo e Resiliéncia — PRR | Portugal 2030 h’J
= [ncentivos Fiscais Contratuais
— Beneficios Fiscais .
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» 0s mercados sdo cada vez mais exigentes, complexos e instaveis. Nao “pagam” desperdicios ou
ineficiéncias;

» Ter uma estratégia de médio-longo prazo onde o investimento em novas tecnologias e nos recursos
humanos é decisivo para aumentar a produtividade e a rendibilidade dos negocios; &

» Melhorar o nivel da literacia financeira do tecido empresarial
e essencial para melhorar as capacidades de gestao das empresas.
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