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ENQUADRAMENTO

Ambito do Estudo

O presente estudo surge enquadrado no ambito
de uma visdo alargada de promogio e
internacionalizagdo do setor da Pedra Natural
portugués, levado a cabo pela ANIET — Associacdo

Nacional da IndUstria Extrativa e Transformadora.

Constituida em 1975, a ANIET é uma associagcao
empresarial, representativa das Pedreiras de
Rocha Industrial, Ornamental e dos Minerais
Industriais, quer na sua vertente Extrativa, quer

transformadora.

Enquadrado na missdo de apoiar 0s seus
Associados, identificou-se como ponto essencial a
elaboracdo de um diagndstico detalhado a alguns
dos mercados considerados estratégicos. E neste
contexto que surge o estudo que agora se
apresenta, pretendendo ser um documento de
apoio para as varias entidades: empresas,
associacBes, poderes local e central, lideres de

opinido, entre outros.
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Dado que o setor da Pedra Natural e as empresas
envolventes constituem um tema com pouca
informacdo na atualidade, verifica-se um atraso
na pratica do marketing e da comunicacdo das
empresas quando estes se pretendem
internacionalizar. Adicionalmente, a obtencdo de
informacdo de dados dos mercados, fidveis e
atualizados, constitui-se como um investimento
necessario na reducdo do risco financeiro na

abordagem aos diferentes mercados.

As vantagens de possuir informacdo trabalhada,
poderdo permitir uma maior clareza na definicdo
dos objetivos e de como estes poderdo ser
alcancgados. A cultura de um mercado, os habitos
de consumo, a evolugdo da economia, as leis e as
tendéncias do mercado sdo dados fundamentais
para que o processo de internacionalizagcdo seja
mais assertivo na escolha do mercado e no acesso
a novos clientes, pelo que o ideal é que a
informacdo seja trabalhada e direcionada para
dar resposta as empresas do setor da Pedra

Natural.



Objetivos e Estrutura do Estudo

Este estudo tem como finalidade principal
fornecer informacdo de proximidade, Util e fidvel
para apoiar a tomada de decisdo das empresas
nacionais aquando do seu processo de
internacionalizagdo e posicionamento em

mercados internacionais.

O documento versa, ndo sé dados quantitativos
que permitam ilustrar algumas conclusdes sobre
a atratividade ou ndo do mercado, como também
uma vertente qualitativa que permite uma leitura
mais subjetiva, mas que conduza a pistas de

oportunidades que possam ser aproveitadas.

Tendo estes pontos como principais objetivos
estratégicos, o estudo pretende ainda outros
objetivos especificos, no sentido de ir estreitando
o foco da analise. Como tal, organiza-se em 2

grandes capitulos:

Primeiro Capitulo: apés uma breve resenha sobre

o perfil geral do pais e de alguns dados chave,
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apresentar-se-a um enquadramento
macroeconomico com a finalidade de projetar a
estabilidade e prosperidade do mercado em
questdo. A caracterizagdo do tecido empresarial
levar-nos-4 a perceber a tipologia de

organizagdes que mais prevalece e ajudard a

ajustar algumas das especificidades de cada pais.

O capitulo encerra com uma breve nota
relativamente a cultura de negdcios propria do

mercado da China e de Singapura.

Segundo Capitulo: Pretende abordar com maior
enfoque o setor da pedra natural e estreitar a
analise para uma vertente mais operacional de
entrada no mercado. Entre os principais objetivos
estdo: perceber a evolugdo do setor no que diz
respeito a volume de negdcios, importacdes e
exportacOes; atentar nas tendéncias do mercado;
apontar as principais barreiras a entrada e, por
fim, identificar algumas notas importantes do

ponto de vista logistico e legal.
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China e Singapura: culturas semelhantes, dimensdes distintas

Com dimensdes populacionais completamente distintas,
China e Singapura encontram-se, ainda assim, num
continente marcado por tragos culturais semelhantes e,
por conseguinte, convidam a uma andlise e reflexdo
conjuntas.

Em estddios de maturidade diferentes, os dois mercados
relevantes — e

possuem janelas de oportunidade

adaptadas a especificidade de cada pais - que

procuraremos detalhar ao longo do presente estudo.

Singapura: da pobreza a riqueza

Ha meio século, Singapura era uma regido
marcadamente pobre e que vivia sob influéncia da
Maladsia de quem conseguiu a sua independéncia em
1965. Com poucos recursos naturais e com a diminuta
dimensdo do mercado interno, perspetivavam-se poucas
solugBes para o crescimento deste pais.

Através da adogdo de um conjunto de reformas
estruturais e, sobretudo, percebendo a localizagdo
geografica estratégica do pals, Singapura passou a estar
numa rota comercial chave entre gigantes como a China,
a India e o Sudeste Asidtico. O seu crescimento tem sido
rapido e sustentado, aumentando o seu grau de atragao
quer para cidaddos estrangeiros qualificados quer para

empresas que af passaram a investir as suas fortunas.
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Hoje, é uma das nag¢des mais ricas e um dos maiores
centros financeiros do mundo onde se situam muitos
multimilionarios sendo o quarto pais do globo com maior

poder de compra dos seus habitantes.

China: crescente importancia do
sector terciario

Mundialmente  conhecida pela sua enorme
competitividade no dominio industrial (fruto de salarios
tradicionalmente baixos e de muita mdo-de-obra
disponivel), a economia chinesa tem vindo a vivenciar
uma alteracdo progressiva na estrutura do seu tecido
empresarial.

De facto, o crescimento da economia deste pais
suportado em mao-de-obra intensiva e barata parece ter
atingido um ponto de saturacdo. Estd, no entanto, em
curso uma mudanca profunda na estrutura da economia
local, passando de uma industria de baixo valor
acrescentado para uma industria que comporta maior
tecnologia e valor, bem como para um setor de servigos
que se posiciona na vanguarda a nivel mundial.

Neste sentido ja se observam diversos clusters locais
associados a vertente tecnoldgica e que se prevé que

continuem a crescer nos proximos tempos.
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Indicadores Chave

De seguida apresentam-se um conjunto de indicadores de diversas fontes que visam posicionar a China e Singapura a
nivel global, no que concerne ao desenvolvimento, competitividade, facilidade de fazer negécios, transparéncia e rating

(geral e econdmico).

China:

Ranking Global: 55/82

Indice de Competitividade: 28/141
Facilidade de fazer negécios: 31/ 190
Transparéncia: 78/179

Risco Geral: BB (AAA: risco menor; D=risco
maior)

Risco Econémico: A (AAA: risco menor;
D=risco maior)

Singapura:

Ranking Global: 10/82

Indice de Competitividade: 10/141
Facilidade de fazer negécios: 4/ 190
Transparéncia: 1/179

Risco Geral: AA (AAA: risco menor; D=risco
maior)

Risco Econémico: AA (AAA: risco menor;
D=risco maior)

Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU) 2021; WEF: Competitiveness Index 4.0 2019; WB: Doing Business 2020; IT — Corruption Perceptions
Index 2020
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A tabela seguinte evidéncia uma capacidade de resiliéncia positiva, no periodo de 2018 a 2021, dos indicadores

macroeconémicos dos ultimos anos, apesar do impacto provocado pela COVID-19 em 2020:

China:
PIB a precos correntes (em bilides S) 13,84 14,34 14,87 16,86 18,46
PIB per capita (em milhares S) 9,85 10,17 10,51 11,89 12,99
Crescimento PIB real (% variagdo) 6,8 6,0 2,3 8,0 5,6
Inflagdo (em %) 2,1 2,9 2,4 1,1 1,8
Taxa de desemprego (em %) 3,8 3,6 4,2 3,8 3,7
Singapura:

INDICADORES MACRO 2018 2019 2020 2021 2022*

PIB a pregos correntes (em mil milhdes $)

PIB per capita (em milhares S) 67 66 60 66 69
Crescimento PIB real (% variacdo) 3,5 1,3 -5,4 6,0 3,2
Inflagdo (em %) 0,4 0,6 -0,2 1,6 1,5

2,1 2,3 3,0 2,7 2,6

Taxa de desemprego (em %)

Fonte: IMF — World Economic Outlook Database

Em termos de indicadores econdmicos gerais destaca-se o PIB (Produto Interno Bruto) que representa a soma de toda
ariqueza produzida em um pais, em um determinado periodo; O PIB per capita que é indicativo do “rendimento médio’
do pais; a inflacdo, que retrata o incremento dos precos num determinado periodo e a taxa de desemprego, que é

indicativa da parcela da populagdo que tem vontade de trabalhar, esta a procura emprego ou que tem condi¢es para

trabalhar, mas estd desempregada.
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Caracterizagao do tecido empresarial

Singapura
A economia da Singapura tem registado subidas acentuadas e rapidas ao longo dos ultimos 60 anos. Na base do
trampolim deste crescimento esteve a rapida industrializagao que, na década de 70, alcangou o pleno emprego e, assim,

se juntou a paises como Hong Kong, China, Coreia e Taiwan.

E uma economia de mercado livre e suportada em modelos de capitalismo financeiro e industrial, tal como acontece
com os restantes paises asidticos que mais se destacam financeiramente neste continente. Sendo um pais muito
pequeno territorialmente e sem recursos naturais, a agricultura é, obviamente, um setor com reduzida expressdo na
economia local. Ainda assim, a atividade pesqueira assume alguma importancia relativa ja que, para cobrir parcialmente

algumas necessidades, as autoridades tém investido nesta atividade.

Os setores da industria e dos servigos continuam a ser os pilares da economia que se caracteriza por introduzir servicos
de elevado valor acrescentado. Dentro da indUstria que maior valor acrescentado gera estdo os setores de eletrénica
e engenharia de precisdo que continuam a ser os principais impulsionadores do crescimento. A par destes, esta entdo
o setor de servigos, com as industrias de informacdo e comunicagdo em destaque pelo contributo positivo que

fornecem.

Reparticdo do PIB por sectores (2020)

25,0%
21,5%
20,0%
16,8%
15,7%
15,0%
10,8%
10,0%
5,9%
5,0%
0,0%
Industria Comércio por Finangas & Qutras industrias Servigos
grosso Seguros de servigos profissionais

Fonte: Statista.com
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Logo apds a industria produtora, e que maior volume gera, surge a atividade de comércio por grosso pela capacidade
de producdo em larga escala e por Singapura beneficiar de um porto com uma localizacdo estratégica.

A completar o top-3 esta o setor da banca, seguros e finangas que marca também visualmente o pais pelos grandes
arranha-céus presentes no pais e que dizem respeito aos principais atores mundiais nesta area. A bolsa de valores de
Singapura é uma das mais valiosas do mundo e, por conseguinte, cota-se como um dos principais centros financeiros

mundiais.

China
A estruturacdo da economia chinesa tem passado, desde 1980, por estddios distintos ndo sé de maturidade como do
proprio peso que os diferentes setores tém no PIB do pais. Assim, na década de 80, o setor agricola era o principal

motor do crescimento econémico, sendo a economia dominada pela agricultura e pelas industrias rurais.

Numa segunda fase — a rondar a década de 90 -, iniciou-se uma transformacdo estrutural dominada pela ascensdo do
setor industrial que rapidamente se foi alargando das areas rurais para as areas urbanas. Apds 2003, o crescimento
econdémico da China acelerou e atingiu os dois digitos a medida que a urbanizagdo se tornou o principal motor do
desenvolvimento econdmico e, por conseguinte, a economia foi impulsionada tanto pela urbanizagdo como pela

industrializacdo.

De facto, a expansdo (das areas rurais para as areas urbanas), permitiu que as areas urbanas incorporassem grande
parte dos setores industriais, passando a existir apenas indUstrias de pequena dimensdo nas areas rurais. Para uma
maior nogdo deste rapido incremento, importa sublinhar que a taxa de urbanizacdo passou de 39% em 2002 para 64%

em 2021.
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Reparticdo do PIB por sectores (2020)

35,0% 32,6%
30,0%
25,0%

20,0%
15,8%

15,0%
9,7%
10,0% 8,0% 7,6%
5,0%
0,0%

Industria Comércio por Intermediagdo Agricultura Outros
grosso financeira

Fonte: Statista.com
Sublinha-se a mudanca estrutural que o governo pretende introduzir na economia. Foi atingido um novo estagio de

desenvolvimento onde o consumo e os servicos substituiram o investimento e a indUstria, como principal motor de

crescimento, pretendendo-se com esta alteracdo estrutural diminuir ndo so as discrepancias sociais como acrescentar

maior valor a oferta do pais como um todo.
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Cultura de Negocios

Ainda que sejam dois paises com caracteristicas distintas, China e Singapura apresentam tragos culturais que Ihe sdo
semelhantes e que, por isso, confluem em culturas de negdcios que devem ser analisadas em conjunto. De seguida,
apresentamos entdo algumas notas de abordagem aos mercados que devem ter sidas em consideracdo aquando de

um processo de internacionalizagdo a estes paises.

Formalismo

As negociagBes em ambos os paises sdo geralmente formais, reservadas e de ritmo pouco acelerado. Assim, a
probabilidade de sucesso numa reunido de negdcios serd, a partida, tanto maior quanto mais paciente, calmo e

educado for o interlocutor que estara frente a frente a um empresario destes mercados.

Em linha com a serenidade que se pede ao longo de toda a reunido, também no momento de rejeitar qualquer tipo de
proposta de forma imediata se deve ter algum cuidado sob pena de ser mal interpretado e poder aparentar que é algo
pessoal. Geralmente, em ambos os mercados, hd tendéncia para lentiddo na negociacao.

Apesar de ser uma cultura cujo peso do formalismo e tradicionalismo sdo elevados, verifica-se uma enorme importancia
do dominio social antes de ser tomada qualquer decisdo. Para que o negdcio se encaminhe da melhor forma, é
necessario prever um momento para socializar uma vez que o interlocutor asiatico tem por habito querer conhecer o

denominado “lado b” de quem com ele negoceia.

Estruturas muito hierarquizadas

Ao contrario do que sucede, a titulo de exemplo, nos paises nérdicos onde as estruturas organizativas tendem a ser
mais achatadas, nos mercados asiaticos as organizac8es favorecem tendencialmente duas vertentes: idade e posigao.
Tendo em consideracdo que todos possuem um lugar distinto nas empresas, deve haver lugar a um estudo prévio para

perceber quem estara do lado de |a e qual a sua posicdo e peso na organizagao.
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Normalmente, aqueles com posi¢cdes superiores ndo despendem muito do seu tempo a lidar com jovens ou pessoas
em cargos inferiores. Aidade €, de facto, um grande indicador de status e os jovens recém-licenciados pouco peso tém

na estrutura e na sociedade como um todo. Havendo um jovem que assuma uma posicdo superior a alguém mais velho,

tal facto é encarado como uma ofensa ou desrespeito.
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Incumprimento de horarios como sinal de falta de respeito

A cultura de negocios de Singapura e da China caracteriza-se igualmente pela pontualidade que é exigida aos seus
parceiros e interlocutores de negdcio. Para além da pontualidade nos horarios de reunides e outros compromissos,
este rigor alastra-se a materiais de suporte a negociacdo como apresentacdo de materiais de trabalho, relatérios ou

validagOes previamente estabelecidas.

Em qualquer um destes dominios, o ndo cumprimento dos tempos previstos gera um desconforto dificil de ser revertido

a posterior pelo que se torna importante evitar a falta de respeito que este tipo de atrasos pode gerar.

Linguagem corporal deve ser moderada

Ainda que por vezes possa parecer pouco relevante, a postura e linguagem corporais assumem extrema relevancia no
contexto empresarial asidtico. Sdo varias as dicas que podemos indicar para que este ndo seja um dominio que possa

comprometer o sucesso. Deixamos abaixo algumas dessas notas:

e Nunca se deve tocar na cabeca ja que esta é considerada sagrada;

e O pé é considerado um membro “impuro” e nunca se deve mostrar a sola dos pés. Bater o pé ou mexer as
pernas é sinal de fraqueza e falta de interesse. Se pretender cruzar as pernas, deve-se fazer apenas colocando
um joelho sobre o outro.

e Se pretender chamar a atencdo deve-se levantar a mao, nunca devendo apontar ou sinalizar alguém com o

dedo indicador.

Questbes praticas diversas

Por ndo caberem neste subponto todas as caracteristicas e aspetos que consideramos relevantes, deixamos de seguida
alguns tépicos que nos parecem relevantes ser indicados para uma abordagem mais eficaz aos mercados em questao:

e A mdo deve ser apertada a todos os presentes numa reunido de negoécios ou ocasido social. Aperte as maos
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novamente ao sair, com um aperto de mao que deve ser firme;

Muitos ocidentais sdo, normalmente, mais altos que os asiaticos pelo que é educado fazer uma pequena vénia
sendo este gesto encarado como sinal de respeito;

Os assuntos devem ser analisados com objetividade e diretos ao tdpico final. Ndo deve haver receio de falar
diretamente de dinheiro e decisbes;

Deve-se distinguir no inicio da reunido quem é a pessoa mais sénior e mostrar diferenciacdo face a essa

posicdo, pedindo a sua opinido de forma mais recorrente.
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|deias Chave a Reter

Dimensoes distintas dos mercados

Apesar de partilharem tragos comuns, China e Singapura tém dimens&es radicalmente diferentes. Este é um fator a ter
em conta, pois se o mercado de Singapura é sensivelmente equivalente ao portugués, medido pelo PIB em paridade de
poder de compra, o mercado chinés é cerca de setenta vezes maior.

O estabelecimento de parcerias, e a delimitacdo do mercado alvo sdo essenciais na abordagem a China.

Terciarizacéo das economias

Pela sua posicdo estratégica, Singapura tem ha muito um sector terciario forte, quer como interposto comercial, quer
por outras atividades como a financeira. A China, por sua vez, esta a passar por uma transformacao profunda em termos
estruturais que advém da saturacdo da mado-de-obra e do valor acrescentado fornecido a cadeia global. De uma
economia baseada essencialmente na vertente industrial e nas exportagdes, a intengdo dos agentes politicos passa por

privilegiar cada vez mais o consumo interno, com os servicos a serem cada vez mais importantes.
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Economias dinamicas

Com o crescimento ao longo das ultimas décadas de um conjunto significativo de paises do continente asiatico, a
balanca do poder mundial tem ficado cada vez mais equilibrada e, diremos nds, a pender cada vez mais para o oriente.
A expansdo de pafses como 0s que aqui concentram o nosso estudo, fizeram com que riqueza e poder se tenham

deslocado progressivamente do ocidente para o lado oriental do globo.

Desigualdades sociais

Ndo sendo uma caracteristica comum apenas a um dos paises, a existéncia de fortes desequilibrios e desigualdades é

um trago transversal a ambos as sociedades.
Verificam-se fortes assimetrias que, em varias ocasides, impedem o crescimento noutras areas das sociedades. A titulo

de exemplo, na China, estima-se que um tergo da riqueza esteja concentrada em apenas 1% da populacgdo.

Respeito pela hierarquia e idade

Nos mercados asiaticos as organizacGes favorecem uma hierarquia baseada na idade e posicdo. Tendo em consideracdo
que todos possuem um lugar distinto nas empresas, deve haver lugar a um estudo prévio para perceber quem estara

do lado de I3 e qual a sua posi¢do e peso na organizagao.
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Tendéncias atuais do comportamento do consumidor

China

Um estudo da Mazars, “Consumidores chineses em 2021: como estdo a mudar as prioridades no consumo de lifestyle”
procurou investigar tendéncias no comportamento de compra e demonstra uma mudanca de preferéncia de bens
materiais para experienciais e revelou algumas novas tendéncias que definirdo o mercado consumidor chinés nos
préoximos anos:

e Do ter ao ser: os consumidores chineses estdo a alterar as suas prioridades de consumo para se alinharem
com objetivos de desenvolvimento pessoal. Num ambiente econdmico pds-pandémico, os chineses citadinos
estdo a focar-se em experiéncias - sejam refeicGes requintadas, eventos culturais, desportos ou educacgao
complementar - para dar um novo sentido as suas vidas.

e Emergir da pandemia com uma nova atitude em relagdo aos gastos: A China foi o primeiro pais a emergir da
pandemia e em 2021 viu o mercado de turismo doméstico e de alimentos e bebidas recuperarem numa onda
de procura reprimida.

e Abragar o intangivel: os bens de luxo estdo a passar para segundo plano em relagdo aos gastos com
experiéncias e bem-estar, a medida que os consumidores estdo a mudar os seus habitos de consumo para o

intangivel.

Singapura

Singapura é uma das economias mais abertas do mundo, dependendo em grande medida do comércio internacional.
Segundo o Worldwide Cost of Living Report 2015, é a cidade mais cara do mundo, a frente de Paris e Oslo. Com padr&es
de elevada qualidade, € um mercado maduro e altamente concorrencial.

O pais evidencia um significativo crescimento da industria do turismo, um dos alicerces do seu desenvolvimento, o que

significa novas oportunidades de negdcio.

Um estudo da Qualtrics Experience Management (XM) Institute, “2021 Consumer Trends in APAC”, examinou as
perspetivas dos consumidores em Singapura.
O estudo destaca que, apesar de uma maior adesdo as transacdes online, os consumidores valorizam as interacoes
mais pessoais:

e O servigo ao cliente é um importante diferencial. Os consumidores estdo mais criteriosos do que antes sobre

suas escolhas de compra, e as organizagdes precisam fazer mais do que apenas oferecer qualidade ou preco
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nos seus produtos e servicos: 19% dos consumidores preferem comprar de uma organizacdo que os valorize.
Os consumidores esperam, cada vez mais, boas experiéncias em vdrias plataformas. As organizacGes precisam
investir no fornecimento de um atendimento de qualidade ao cliente onde quer que estejam — seja online,
pessoalmente ou de forma mista: 30% por meio de auto atendimento, 28% dos consumidores esperam
resolver problemas de suporte por telefone, 25% pessoalmente e 17% por chat online.

Satisfagdo gera confianga e recomendagdo. Experiéncias positivas inspiram maiores niveis de confianca e
defesa entre os consumidores. Os consumidores que tém boas experiéncias com organiza¢des tém maior

probabilidade de confiar nelas e é mais provavel que a recomendem a amigos e familiares, ajudando a atrair

novos clientes.
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O Setor da Pedra Natural no mercado da China e Singapura

Contexto Geral e tendéncias

Nos dias de hoje existe uma tendéncia crescente para o uso de produtos e materiais naturais nas diferentes partes do
mundo e em segmentos de mercado distintos. No setor sob o qual incide o nosso estudo, existem evidéncias que nos
permitem assumir que os consumidores estdo dispostos a pagar mais pela “naturalidade” e durabilidade associadas a
pedra natural. Verifica-se igualmente, uma procura crescente por pedras naturais exclusivas (e, portanto, com precos

elevados) para consumidores considerados mais premium.

A industria da construcdo constitui-se um dos principais drivers do mercado da pedra natural, influenciando em larga
medida a evolucdo deste setor. A répida urbanizacdo e a industrializagdo resultaram num pico de crescimento de
consumo das pedras naturais, em paises desenvolvidos. Adicionalmente, a emergéncia de tecnologias de Ultima
geracdo que possibilitam designs modernos em pedras naturais, contribui também sobremaneira para um impacto

positivo.

Globalmente, o mercado encontra-se altamente fragmentado uma vez que estes recursos naturais se encontram
espalhados pelo mundo. Paises como a Turquia, Brasil, India, Itdlia e China possuem largas reservas de pedra natural.
E a dimensdo destas reservas e a capacidade de incorporar tecnologia no processo produtivo que diferencia a
capacidade de um pais de se posicionar de modo mais ou menos competitivo no mercado da pedra natural.

Efetuada esta pequena nota introdutdria, iremos agora detalhar o contexto atual e algumas tendéncias que marcam

cada um dos mercados em analise.

Singapura

Pelas suas condi¢Oes geoldgicas e morfoldgicas, Singapura constitui-se um pais onde naturalmente as reservas de pedra
natural sdo mais diminutas quando comparadas com as de outras nag8es como a China. Dado esse contexto, o pais
apresenta um perfil muito mais importador do que propriamente exportador pelo que o mercado interno (ao nivel
produtivo) é relativamente diminuto.

Neste contexto, a performance do setor da pedra natural surge ainda mais dependente da evolucdo da industria da

construgdo no pais e, nesse sentido, fomos tentar perceber de que forma tem evoluido no ultimo biénio e, por outro
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lado, como se espera que a sua evolugdo venha a ser. Como fica evidente no grafico abaixo com origem no site Trading
Economics, o output da industria da construcdo registou uma forte contragdo (35,9%) em 2020 mas que em 2021 se

estima ter sido compensada através de um crescimento a rondar os 30%.
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Com base no sumdrio executivo do estudo intitulado de “Construction in Singapure — Key Trends and Opportunities to
2025” elaborado pela consultora Business Wire, é possivel perceber que 2022 é um ano de crescimento no setor (a

rondar os 8,1%), passando a uma média de 3,3% durante o periodo analisado no estudo (2022-2025).

Espera-se que os programas do governo que promovem o desenvolvimento de habitagdo a precos acessiveis e que
fomentam o transporte e infraestruturas mais verdes, possam contribuir fortemente para o incremento do setor da
construgdo e, por conseguinte, que contribuam para um aumento significativo do mercado da pedra natural. O pacote
de apoio a construcdo de 1,5 milhdes de dolares lancado pelo governo deve igualmente ajudar a revitalizar um setor

que tenta recuperar a queda verificada em 2020.

China
Para que melhor se entenda a forte influéncia que este pais tem na evolu¢do do mercado da pedra natural como um
todo, durante largas décadas, o fator mais determinante na evolugdo desta indUstria no mundo em termos de

processamento era a varia¢do da procura da China por pedra natural. Qualquer empresa que fizesse um investimento
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numa pedreira (independentemente da sua localizacdo) teria de considerar: “ha procura por esta tipologia de pedra na

China?”. Em caso afirmativo, avancar seria um risco muito calculado ja que era quase garantia de sucesso.

Para muitos produtores em todo o mundo, a China sempre foi encarada como um verdadeiro “pesadelo” de
competicdo. Mesmo em mercados onde, por questdes logisticas, a concorréncia chinesa sempre foi um pouco
atenuada, os donos das pedreiras sempre tomaram em consideracdo qual era a oportunidade que ainda estava
disponivel sem serem prejudicados por precos muito mais baixos e, muitas vezes, entregas mais rapidas por parte da

China.

Todavia, este peso significativo da China acaba por se diluir a partir de 2013. Muitas das constatacbes que
anteriormente eram ébvias passam a ser colocadas em causa e, como tal, a contribuicdo deste pais para a evolucdo
global do setor acaba por diminuir progressivamente (ainda que se mantendo como um player muito relevante a nivel
mundial). Ndo sendo intencdo percorrer exaustivamente todos os motivos que levaram a esta redugdo, consideramos
indicado apontar trés das principais razoes:

e Moeda cada vez mais valorizada. O crescimento do pais e a sua forte competitividade desde sempre se
caracterizou por ser sustentada numa moeda desvalorizada e que, por conseguinte, exponenciava a sua
atratividade. No entanto, a partir de 2013 verifica-se uma melhoria da taxa de cambio que reflete uma
valorizagdo da moeda face ao dodlar.

e Custos de m3o-de-obra mais elevados. O milagre econdmico chinés foi baseado, entre varios outros fatores,
em custos de trabalho muito baixos. Na indUstria da pedra sempre se assumiu que com estes custos ninguém
poderia competir com a China, tornando-se impossivel uma competicdo capaz de ser equiparada. A partir de
2013, os custos salariais comegam progressivamente a subir, aumentando entre 25%-30% nos ultimos anos e
grande parte das pedreiras comecam a efetuar mudancas estruturais para refletir essa nova realidade.

e Abrandamento do crescimento. Habituada a registar niveis de crescimento a rondar os 10%-12% nas Ultimas
trés décadas, a industria da pedra natural acabou por acompanhar esta tendéncia. Este crescimento foi
sempre acompanhado por um movimento massivo de urbanizacdo de transferéncia de pessoas das areas
rurais para as areas urbanas, conduzindo a um disparar da atividade de construgdo que projetou a procura
por pedra natural. Este movimento acabou por atingir o seu limite e, como tal, a procura por pedra natural
também amenizar. Ainda assim, as novas prioridades do governo deixam antever que um novo movimento de
urbanizacdo pode estar a espreita (desta vez mais focada no interior da China) e que pode abarcar mais de

100 milhdes de pessoas.
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A “nova China” é, assim, hoje diferente do que era ha uma década. Os terrenos ja ndo sdo tdo baratos, a obtencdo de
crédito é mais dificil para a grande maioria das empresas e a energia muito mais cara. Adicionalmente, existe hoje uma
sensibilidade maior em relacdo ao meio ambiente e as pedreiras ndo podem atualmente ser abertas no pais com tanta

facilidade.

Ainda que todas estas condicionantes possam colocar em causa o peso e impacto atuais da China no contexto global,
importa sublinhar que esta nacdo continuara a ter uma preponderancia no mercado global, que se tornard ainda maior
no caso de novo movimento de urbanizacdo, como referido anteriormente. Tal como fica evidente no grafico seguinte,
que mede o output do setor da construcdo na China, a industria da construgcdo, apesar de sazonal, mantém uma

tendéncia de crescimento significativa.
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Num estudo realizado pela consultora Business Wire, espera-se que o setor registe um crescimento médio anual de
4,2% entre 2022-2025 na China, suportado pela implementacdo de um plano que deverd vigorar entre 2021-2025. Este
plano abrange o desenvolvimento de varios setores incluindo transportes, energia, industria, salde, educagdo, entre

outros.
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Dados do valor do mercado (vendas e compras)

Para melhor entender a tendéncia evolutiva dos diferentes subsetores da pedra natural, procurou-se obter dados
recentes, fidveis e com o maior detalhe possivel. Assim, através da informacgdo disponibilizada pela Trend Economy
(trendeconomy.com) e Trade Statistics for International Business Development (trademap.org), apresentam-se de
seguida dados pormenorizados sobre a evolugdo das importagdes, exportacdes e vendas de sete cddigos parentais de
produtos da Pedra Natural:

e )514:Arddsia, mesmo desbastada ou simplesmente cortada a serra ou por outro meio, em blocos ou placas
de forma quadrada ou retangular;

e )515: Mdarmores, travertinos, granitos belgas e outras pedras calcarias de cantaria ou de construcdo, de
densidade aparente igual ou superior a 2,5, e alabastro, mesmo desbastados ou simplesmente cortados a
serra ou por outro meio, em blocos ou placas de forma quadrada ou retangular;

e )516: Granito, porfiro, basalto, arenito e outras pedras de cantaria ou de construcdo, mesmo desbastados ou
simplesmente cortados a serra ou por outro meio, em blocos ou placas de forma quadrada ou retangular;

e  6301: Pedras para calcetar, lancis e placas (lajes) para pavimentacdo, de pedra natural (exceto a arddsia);

e 6302: Pedras de cantaria ou de construcdo (exceto de arddsia) trabalhadas e obras destas pedras, exceto as
da posicdo

e  6303: Arddsia natural trabalhada e obras de arddsia natural ou aglomerada

e 9610: Lousas e quadros para escrever ou desenhar, mesmo emoldurados
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Evolucdo das importacdes e exportacdes

Os dois paises apresentam uma escala com niveis de grandeza diferentes, no entanto é possivel comparar a evolugao

em cada um deles das importacdes e exportagdes relativamente ao sector.

Apesar da quebra nas importagdes nos dois paises registada em 2020 (ano de maior impacto do efeito Covid19),
verifica-se uma recuperacao em 2021, sobretudo na China, para niveis pré pandemia.

Singapura, que teve uma maior queda nas suas importacdes, apesar de ter registado um crescimento superior a 50%,
ainda ndo voltou aos valores de 2019.

Ao contrario de Singapura, que é um pais essencialmente importador, a China regista uma balanca comercial positiva

neste sector, com as suas exportagdes a alcangarem quase o dobro do valor das importagées.

Nos graficos abaixo estdo representados os valores das importacGes e exportacGes dos dois paises no sector da pedra

natural:
Balanca comercial do sector em Singapura (2017-2021) Balanca comercial do sector na China (2017-2021)
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Fonte: trademap.org (valores em milhares de Euro)
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A quem compram?

Singapura:

O volume de importacdes de Pedra Natural (para as familias de produtos do estudo) atingiu um total de 55 milhdes de
Euros em 2021. Os dez principais mercados de importacdo a que Singapura recorre neste subsetor é constituido pelos

seguintes paises:

o

China 32022
Italia 8226
Turquia 4599
Grécia 2334
india 1722
Oman 1234
Indonésia 871
Brasil 869
Malasia 806
Vietname 416
Valor total 55244

Fonte: trademap.org (valores em milhares de Euro)

Estes paises representam cerca de 96% do total das importacdes das familias de produtos consideradas no estudo, o
que demonstra um elevado grau de concentragdo nas origens das suas compras.
Portugal, por seu turno representa menos de 1% do valor total das importacdes de Singapura, com 41 mil euros (262

posicdo), nas familias de produtos estudadas.
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China:
O volume de importacdes de Pedra Natural (para as familias de produtos do estudo) atingiu um total de 2.448 milhdes

de Euros em 2021. Os dez principais mercados de importacdo a que Singapura recorre neste subsetor é constituido

pelos seguintes paises:

Turquia 741 080
india 612 029
Italia 228 611
Brasil 150 894
Irdo 128 184
Portugal 122 741
Grécia 85 549
Egito 43 858
Camboja 36 659
Maceddnia do Norte 30071
Valor total 2448928

Fonte: trademap.org (valores em milhares de Euro)

Estes paises representam cerca de 89% do total das importagdes das familias de produtos consideradas no estudo, o
que demonstra um elevado grau de concentragdo nas origens das suas compras.
Portugal, por seu turno representa 5% do valor total das importacGes da China, com 122 milhdes de euros (62 posicdo),

nas familias de produtos estudadas.
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A quem vendem?

Singapura:

O volume de exportactes de Pedra Natural (para as familias de produtos do estudo) atingiu um total de 4,7 milhGes de

Euros em 2021. Os principais dez destinos de exportacdo foram os seguintes:

Destino 2020

Maldsia 1680
Estados Unidos 709
Indonésia 647
Territéri9 Britanico do 581
Oceano Indico

Australia 334
Filipinas 303
Vietname 132
China 69
Tailandia 38
Timor-Leste 37
Valor total 4767

Fonte: trademap.org (valores em milhares de Euro)

Como se pode verificar, os mercados de destino das exportacSes sdo também muito concentrados num pequeno
conjunto de paises. Estes representam cerca de 95% do total das exportacdes das familias de produtos consideradas.

Em 2021, Singapura exportou para 35 paises.
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China:

O volume de exportacdes de Pedra Natural (para as familias de produtos do estudo) atingiu um total de 4.989 milhdes

de Euros em 2021. Os principais dez destinos de exportagdo foram os seguintes:

Coreia do Sul 1557 607
Estados Unidos da América 775 807
Japao 366 143
Vietname 226 868
Hong Kong, China 125 862
Alemanha 121 032
Australia 118 596
Maldsia 99 442
Paises Baixos 92474
Reino Unido 89 955
Valor total 4989 201

Fonte: trademap.org (valores em milhares de Euro)

Como se pode verificar, o mercado de destino da pedra natural é ligeiramente mais disperso do que no caso das
respetivas importacgdes. Estes paises representam cerca de 72% do total das exportacdes das familias de produtos
consideradas. Em 2021, a China exportou para 197 paises, entre os quais Portugal. O nosso pais apresentou, de acordo

com a trademap.org, um volume de compras total de aproximadamente 3.978 mil euros
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Analise por familia de Produto

2514: Ardésia, mesmo desbastada ou simplesmente cortada a serra ou por outro meio, em
blocos ou placas de forma quadrada ou retangular;
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Singapura:
O valor das importa¢des de Singapura nesta familia de produtos totalizou 52 mil euros em 2021. Os seus trés principais

parceiros comerciais foram a China e a india.
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Fonte: Trademap.org (milhares de euros)

China:
O valor das importacdes da China nesta familia de produtos totalizou 371 mil euros em 2021. Os seus trés principais

parceiros comerciais foram India, Alb&nia e Russia.
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Fonte: Trademap.org (milhares de euros)
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2515: Mdarmores, travertinos, granitos belgas e outras pedras calcarias de cantaria ou de
construgdo, de densidade aparente igual ou superior a 2,5, e alabastro, mesmo
desbastados ou simplesmente cortados a serra ou por outro meio, em blocos ou placas de
forma quadrada ou retangular;
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Singapura:

O valor das importacGes de Singapura nesta familia de produtos totalizou 6,2 milhdes euros em 2021. Os seus trés

principais parceiros comerciais foram a China, Italia e Oman.
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Fonte: Trademap.org (milhares de euros)

China:
O valor das importacées da China nesta familia de produtos totalizou 1.492 milhdes de euros em 2021. Os seus trés

principais parceiros comerciais foram Turquia, Itdlia e Irdo.
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D <100

D Sem Dados

Fonte: Trademap.org (milhares de euros)
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2516: Granito, porfiro, basalto, arenito e outras pedras de cantaria ou de construcgdo,
mesmo desbastados ou simplesmente cortados a serra ou por outro meio, em blocos ou
placas de forma quadrada ou retangular;
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Singapura:

O valor das importacGes de Singapura nesta familia de produtos totalizou 1,4 milhGes de euros em 2021. Os seus trés

principais parceiros comerciais foram a China, Brasil e ndia.

Il > 10000
B 1000 - 10000
[ 100- 1000
| 100-100
<100

D Sem Dados

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)

China:

O valor das importac¢des da China nesta familia de produtos totalizou 924 milhdes de euros em 2021. Os trés principais

parceiros comerciais foram India, Brasil e Portugal.

Il > 10000
[ 000 - 10000
[ 100- 1000
| 100-100
D <100

D Sem Dados
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-(.\

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)
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6801: Pedras para calcetar, lancis e placas (lajes) para pavimentacdo, de pedra natural
(exceto a ardosia);
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Singapura:

O valor dasimportacGes de Singapura nesta familia de produtos totalizou 385 mil euros em 2021. Os seus trés principais

parceiros comerciais foram a China, Indonésia e Bulgaria.

B - 1000 ] :
| 1o0- 1000 ‘ Ay A o
[ 10-100 e s h=
R \E{‘_.L :
= ;‘)X"{\[h -

D Sem Dados jf‘!f )

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)

Importacées:
O valor das importacdes da China nesta familia de produtos totalizou 33 mil euros em 2021. Os trés principais parceiros

comerciais foram Vietname, Camboja e Estados Unidos.

- :’_ : —~ _,i( L \ K W}
A o LU SN 3 )

[ 100- 1000 ; @LL\ {”i ;ﬁ?/ ) \1 : {.&Q -
I 10-100 \3{\' / ot i‘}wt_j,‘ o LY L]:;?; S )
110 e —?Th {/j S - ) .
< ¢ &/ A jJ v ]

P S e L N / Yo
l:l Sem Dados f’ F}_j *{: dpv

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)
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6802: Pedras de cantaria ou de construgdo (exceto de ardodsia) trabalhadas e obras destas
pedras, exceto as da posicdo 6801, cubos, pastilhas e artigos semelhantes, para mosaicos,
de pedra natural (incluindo a ardédsia), mesmo com suporte; granulos, fragmentos e pos,
de pedra natural (incluindo a ardésia) corados artificialmente;
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Singapura:

O valor das importa¢tes de Singapura nesta familia de produtos totalizou 45,3 milhdes de euros em 2021. Os seus trés

principais parceiros comerciais foram a China, Italia e Turquia.

. > 10000

. 1000 - 10000

[ 100 - 1000
[ 100-100
D <100

I:‘ Sem Dados

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)

China:

O valor das importacées da China nesta familia de produtos totalizou 29 milhdes de euros em 2021. Os trés principais

parceiros comerciais foram Italia, Camboja e Vietname.

Il > 10000
I 000 - 10000
[ 100- 1000
[ 100-100
D <100

|:| Sem Dados

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)
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6803: Arddsia natural trabalhada e obras de ardédsia natural ou aglomerada
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Singapura:

O valor dasimportacGes de Singapura nesta familia de produtos totalizou 183 mil euros em 2021. Os seus trés principais

parceiros comerciais foram a China, india e Mal3sia.

B > 1000
B 00- 1000
I 10-100
110
<

. Sem Dados

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)

China:

O valordasimportacBes da China nesta familia de produtos totalizou 975 mil euros em 2021. Os trés principais parceiros

comerciais foram india, Italia e Espanha.

.>1000
.100-1000 N
[ 10-100
Cl1-10
<1

. Sem Dados

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)
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9610: Lousas e quadros para escrever ou desenhar, mesmo emoldurados
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Singapura:

O valor das importacGes de Singapura nesta familia de produtos totalizou 1,6 milhdes euros em 2021. Os seus trés

principais parceiros comerciais foram a China, Malasia e Coreia do Sul.

Il > 1000
B 00- 1000
[0 10-100
Fl1-10
e

l:‘ Sem Dados Yo
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Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)

China:

O valor das importacBes da China nesta familia de produtos totalizou 2,3 milhdes de euros em 2021. Os trés principais

parceiros comerciais foram China, Taiwan e Alemanha.

. > 1000
B 100- 1000 . !
e | & 7
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|:| Sem Dados ;’ —

Fonte: Trademap.org (valores em milhares de Euro)
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Tendéncias do mercado global

Globalmente é possivel desde ja apontar algumas tendéncias para o
setor como um todo a nivel mundial. De acordo com um estudo da Allied
Market Research, intitulado de “Natural Stone Market by Type (Marble,
Granite, Limestone and Others) and application (Flooring, Memorial
Arts, Wall Cladding and Others); Global Opportunity Analysis and
Industry Forecast, 2019-2026”, o mercado da pedra natural estd
projetado para atingir 48.068 milhdes de ddlares em 2026, crescendo a

um ritmo médio anual de 3,9% entre 2019 e 2026.

O aumento do valor médio disponivel dos individuos e o aumento da
consciencializagdao sobre designs atraentes de exteriores, mudaram a
tendéncia de reforma de casas entre os consumidores finais
residenciais, especialmente em dreas urbanas. Pedras como marmore e
granito, usadas em pisos de patios, varandas, quintais e calcadas,
aumentam o apelo visual de edificios residenciais, estimulando assim a
sua adog¢do e compra. Além disso, o aumento do nimero de projetos de
engenharia, aquisicdo e construcdo em infraestruturas diversas,
juntamente com o setor imobilidrio devera aumentar em larga escala a

procura por pedras naturais, segundo o mesmo estudo.

Assim, o mercado serd principalmente impulsionado por atividades de
construcdo de infraestruturas que incluem a construcdo de estradas,
pontes, aeroportos, fabricas de energia e, principalmente, projetos de
rodovias e estradas. O aumento na industrializacdo e a necessidade de
configuracdo de infraestrutura residencial e comercial irdo, certamente,

também contribuir para impulsionar o mercado global da pedra natural.
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Tendéncias do Mercado da China e de Singapura

China

As autoridades chinesas divulgaram no final de 2022 medidas abrangentes para resgatar o setor imobilidrio em
dificuldades do pais, enquanto os reguladores buscam compensar os anos de duras restricdes a pandemia e uma
repressao imobilidria que paralisou a segunda maior economia do mundo.

O regulador bancério e o banco central emitiram um conjunto de 16 pontos de diretrizes internas para promover o
“desenvolvimento estavel e saudavel” do setor.

As medidas incluem suporte de crédito para incorporadores habitacionais endividados, suporte financeiro para garantir
a conclusdo e entrega de projetos aos proprietdrios de imdveis e assisténcia para empréstimos de pagamento diferido

para compradores de imoveis.
Singapura

Uma vez que o setor da pedra natural surge intimamente ligado ao da construgdo, importa evidenciar quatro grandes
tendéncias que parecem marcar a construcdo em Singapura nos proximos anos:

e Aumento pela procura de edificios ecologicamente sustentdveis, nomeadamente com introducdo de solu¢des
inteligentes e eficientes para rastrear por exemplo o uso de energia/agua.

e Enfase crescente na construcdo eficiente através da adogdo de uma metodologia que envolve a construcdo
projetada para fora do local onde ird ser posteriormente montada;

e  Projetos mais inclusivos que assegurem que os projetos desenvolvidos permitam o acesso a todo o tipo de
pessoas e necessidades. Atendendo a que se espera que em 2035 mais de um terco da populagdo terd 65 ou
mais anos, este € um eixo que deve ser desde ja preparado;

e Maior adogdo da tecnologia inteligente que permita (por vezes a distancia) interligar stakeholders e fazer fluir

o projeto.
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Certificacbes Aconselhadas

Singapura

Em 2019, a UE e Singapura ratificaram trés acordos de «nova geragdo»: Acordo de Comércio Livre UE-Singapura (em
vigor desde 21 de novembro de 2019); Acordo de Protecdo dos Investimentos UE-Singapura; e Acordo de Parceria e
Cooperagdo UE-Singapura. Estes Acordos visam reforcar os lagos politicos, econémicos e comerciais entre as duas
partes, eliminar os direitos aduaneiros ainda existentes e reduzir as barreiras técnicas e ndo pautais ao comércio de

mercadorias num grande nimero de setores

Um dos pontos do acordo € a eliminagdo da necessidade de quaisquer ensaios ou certificacdo adicionais, desde que

sejam certificados em conformidade com as normas internacionais aceites na EU.
China

Os padrdes GB sdo reconhecidos como Padrdes Nacionais da China, ou Padrdes Guobiao. Esses padrdes GB sdo
classificados da seguinte forma:

- PadrGes obrigatdrios sdo padrées legalmente obrigatérios e podem influenciar outros regulamentos técnicos na
China. Esses padrdes sdo aplicados por regulamentos legais e administrativos e estdo diretamente relacionados a
protecdo da saude humana, bens pessoais e todos os aspetos de seguranca.

- Os padr@es recomendados sdo para produtos que ndo estdo enquadrados no ambito dos Padrdes Obrigatdrios.
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CondicOes de acesso ao mercado

China

Diferentes etapas para obter uma licenca de exportagdo:
e  Ser reconhecido como exportador pelo Ministério do Comércio (MOFCOM),
e  Registar-se no departamento de comércio exterior local para se tornar uma chamada Empresa de Comércio
Exterior (FTC)

e Solicitar uma licenca de exportagéo.

Documentos necessarios no processo de exportagdo:

1. Fatura comercial. Além da informagdo comercial habitual, a fatura deve conter o seguinte: Cédigo HS e pais de
origem; Valor FOB, custo CIF e valor CIF; Assinatura legitima do exportador

2. Lista de embalagem. A remessa deve ser acompanhada de uma lista de embalagem contendo uma visdo geral dos
detalhes e conteddo das embalagens, incluindo suas dimensdes e quantidade.

3. Declaracdo de origem. Um certificado de circulacdo EUR 1- CN deve ser emitido para produtos de origem
preferencial. Os exportadores aprovados podem, no entanto, fornecer uma declaragdo de origem na fatura. Além disso,

as faturas devem ser carregadas em uma plataforma eletronica de troca de dados usada com a China (EACN ).

A experiéncia mostra que os importadores chineses geralmente exigem um certificado de origem. Na maioria dos casos,
isso significa o certificado de circulagdo para confirmar a origem preferencial e ndo o certificado de origem

"tradicional". Aqui é aconselhavel esclarecer com o importador o que exatamente é necessario.
Singapura

Paratodos os produtos a serem importados é necessario registo no “Import & Export Office” da International Enterprise

Singapore a fim de se obter um “Central Registration Number” (CR No.), ou Nimero de Registro Central.

As autoridades aduaneiras podem exigir todos ou alguns dos seguintes elementos:
- fatura comercia
- licencas de importacdo para determinadas mercadorias

- prova de origem — declaragdo de origem

\
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Custos logisticos e legais

China

Existe entre a Unido Europeia (UE) e a China um Acordo de Cooperacdo Comercial e Econémica, de natureza ndo
preferencial. Ou seja, ndo ha lugar a isen¢des ou reducdes das taxas dos direitos aduaneiros, vigorando, entre as duas
partes, o tratamento da nagdo mais favorecida. O que significa, na pratica, que nenhuma das partes discrimina os

produtos vindos da outra.

O destinatario (importador) deve estar registrado na alfandega da China e deve fornecer seu numero de registro
alfandegario (nUmero CR) para a papelada de envio . O destinatario deve ter uma Licenga Comercial de Importagdo e
Exportacdo, emitida pelo Ministério do Comércio da China (MOFCOM), que permite que empresas chinesas

comercializem mercadorias.

Singapura

Como referido, foi assinado em 2019, o Acordo de Comércio Livre UE-Singapura. O acordo elimina os direitos
aduaneiros e a burocracia que as empresas europeias enfrentam quando exportam para Singapura. Além disso, elimina
outros obstaculos ao comércio e melhora o comércio de bens essenciais, como a eletrénica, os produtos alimentares

e os produtos farmacéuticos.

Prova de origem — Para que possam beneficiar da isencdo/reducdo dos direitos aduaneiros no ambito do Acordo de
Comeércio Livre, os bens exportados para Singapura devem ser acompanhados de uma Declaragdo na fatura emitida
por qualquer exportador nas remessas ocasionais de valor inferior a 6 000 euros ou por um Exportador Autorizado nas
remessas de valor superior. O pedido do estatuto de Exportador Autorizado é efetuado através de um formulario
disponibilizado pela Autoridade Tributédria e Aduaneira, aconselhando-se a leitura atenta das instrucGes e notas
explicativas anexas ao mesmo. Este formuldrio deve ser remetido para a Dire¢do de Servigcos de Tributagdo Aduaneira
da AT através do acesso da empresa ao Portal das Finangas, no E-Balcdo, escolhendo as seguintes opgbes: BREXIT |

Aduaneira | Origens.
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