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Em Portugal existe verdadeiro conhecimento sobre a Pedra 
Natural, 

• Construção de castelos e fortificações 

• Mosteiro da Batalha (1386)

• Mosteiro dos Jerónimos (1502)

• Palácio de Mafra (1717)

• Reconstrução de Lisboa (1756)

• A partir de 1835, construção de palácios um pouco por todo o
império, incluindo o Brasil,



Caraterização da fileira das Rochas Ornamentais à entrada no 
novo Millennium

• Venda blocos (pedra não transformada)

• Fábricas grandes fabricavam ladrilho em série

• Fábricas pequenas eram oficinas de artesanato

• Praticamente todos os equipamentos eram importados

• O respeito pelo ambiente era secundarizado

Anos 7 0 Anos 90
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Em 2004, inicia-se o movimento LeanStone com o objetivo de

• Reduzir os desperdícios das matérias-primas

• Aumentar a flexibilidade da produção

• Aumentar a produtividade

• Aumentar o valor agregado à matéria-prima

• Proteger o meio ambiente

Século XXI
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Primeiro impacto - Valor Acrescentado à Matéria-Prima

• Na Indústria Portuguesa de Pedra Natural, verificou-se um 
aumento na cadeia de valor dos produtos oferecidos

• A Pedra Natural passou a ocupar a 2º posição nacional em VAB 

• Assistiu-se à valorização dos produtos em Pedra Natural de origem 
Portuguesa, por via da valorização da imagem desta Indústria
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Segundo impacto - Exportações

Mesmo em contexto de retração construção provocada pela crise 
do sub-prime, as exportações portuguesas apresentam um 
crescimento sustentado desde 2004
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Terceiro impacto – Modernização das empresas Portuguesas

• Encontramos hoje em Portugal, empresas de Pedra Natural, das
mais avançadas e inovadoras do mundo

• São fabricados hoje em Portugal, Equipamentos para a Pedra
Natural, dos mais inovadores do mundo
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Quarto impacto - Estado-da-Arte e tendências Tecnológicas

• Várias das Tendências Tecnológicas, hoje oferecidas ao
mercado pelos principais fabricantes de máquinas
estrangeiros, são de origem Portuguesa.

• Portugal, exporta essas mesmas tecnologias (na versão
original) para mais de 3 dezenas Países.
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Quinto impacto – Respeito pelo Ambiente

• Verifica-se na Indústria Portuguesa de Pedra Natural, cada vez
maior consciência coletiva na preservação do Meio Ambiente.
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Entretanto ...

• A previsível utilização global de plataformas BIM na Arquitetura
Engenharia e Construção (AEC),

• colocará os fornecedores da indústria de construção perante
um novo conceito de e-procurement,

• com implicações ainda imprevisíveis nas empresas e na própria
na cadeia de abastecimento,

• na qual, se inserem as empresas de Rochas Ornamentais (RO).
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BIM (Building Information Modelling)

https://www.youtube.com/watch?v=2m_IL99WOzQ

https://www.youtube.com/watch?v=2m_IL99WOzQ
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BIM (Building Information Modelling)

• Em alguns países, passará a ser obrigatório os projetos em BIM, 
embora apenas com nível de maturidade 2, a partir de 2016, em 
obras públicas 

• Em todo o espaço europeu, pretende-se tornar obrigatório que  
todos os projetos sejam em BIM, a partir de 2025
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Obrigatoriedade do BIM na AEC

• O BIM orienta o procurement para produtos standard

• A competitividade global da Industria Portuguesa de Pedra Natural 
dá-se por via da sua capacidade de obras-por-medida (não 
standard)

Estamos perante uma ameaça potencial!
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«A prosperidade não é algo herdado, mas o produto do esforço 
criativo humano».

Michael Porter
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Obrigatoriedade do BIM : Imposição governamental

Novo modelo de procurement : Procurement Digital (IFC objects libraries)

Novo modelo de Produção Colaborativa INOVSTONE 4.0 

(convergência dos paradigmas emergentes Industry 4.0, BIM e Leanstone)
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INOVSTONE 4.0 (Produção Colaborativa INOVSTONE 4.0)
PROJETO MOBILIZADOR - Apresentado pelo Cluster Valor Pedra já em 2016

EIXOS ESTRUTURANTES do INOVSTONE 4.0

• Eixo 1. Convergência com os objetivos de globais do BIM na AEC 

• Eixo 2. Valorização das RO em contexto de procurement Digital BIM 

• Eixo 3. Convergência dos processos de produção para Industria 4.0

• Eixo 4. Produção orientada para o Procurement Digital BIM

• Eixo 5. Convergência com a Iniciativa global “Green Building”

CONSÓRCIO INOVSTONE 4.0
• 18 empresas
• 1 Centro Tecnológico
• 7 Universidades
• 9 Centros de Investigação
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Conclusão:

A Produção Colaborativa INOVSTONE 4.0 pretende,

Transformar a Ameaça potencial do procurement BIM,

numa Oportunidade real para a Pedra Natural Portuguesa
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Obrigado

Agostinho da Silva 

a.silva@zipor.com
Phone (PT) : +351 91 9982 264

www.zipor.com   www.ceigroup.net


