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Com o Alto Patrocinio
de Sua Exceléncia

O Presidente da Republica

XVI |
JORNADAS TECNICAS

COMEMORAGAO DOS
00 ANOS DA ANIET

DESDE 1975

FOR A COOLER WORLD



Valorizar as MateriaBrimas, Impulsionar o Pais

Valorizar a Sustentabilidade, Impulsionar a Competitividade
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De onde vem a incerteza?

O custo de nao agir

Do clima de incerteza a certeza do clima
A Transformacao para Sustentabilidade
Os 4 pilares para a Competitividade

A chave da Integracao e os 5 passos para a Sustentabilidade
E o retorno do investimento
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De onde vem a JORNADAS

TECNICAS

lncerteza?




Se as minhas infraestrutura:

Se 0 aumento da
temperatura e o calor

Ve

a a proxima seca

Quando ser

tempestade?

do preparadas para a

7

est
proxima

ao impactar a

minha atividade?

extremo v

prolongada?
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O risco climatico ja esta a impactar 0S hegocios

A +1,2°Cdesde a era prandustrial: impactos economicos ja mensuraveis.

A Fenomenos extremos (secas, cheias, incéndiogerrupcdes nas cadeias de fornecimento e
perdas em ativos.

A Subida do nivel do mar e acidificacamfraestruturas e setores costeiros em risco.

+3 mil milhdes de pessoas em zonas vulneraversercados e clientes expostos.



Qual € o custo de nao agir? JORNADAS
gy F TECNICAS
: (S ¥ 50

cerd ANIET

ASSOCIACAO NACIONAL DA INDUSTRIA



O impacto financeiro da inacao
Nao agir sal mais caro

90

Mil Milhdes
Perdas econdmicas na Europa

devido eventos climéaticos
extremos

M Usdl, 14 Triligo

o valor de mercado em risco

O risco climatico corporativo vai triplicar até
205Q e causamuedasde valorde mercado

XVIi
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& 25 @ 16%-22%
Do EBITDA PIB Global

Inagéoclimatica pode colocar
em risco até 25% do EBITDA
nasproximasduasdécadas

No atual trajeto (+3C), o PIB
global pode cair 16% a 22% até
2100.

usql, 2. Trilido

Empresasio S&PGlobal 1200podemenfrentar
um impactofinanceiroanual

cer®d ANIE


https://www.axios.com/2025/05/01/verisk-maplecroft-corporate-climate-risk-2050
https://www.axios.com/2025/05/01/verisk-maplecroft-corporate-climate-risk-2050

Impactos Setoriais da Inacao Climatica

Todos estes setores dependem de cadeias de suprimentos estaveis
- e a sustentabilidade é tactor diferenciador de resiliéncia

Construcéo & Infraestruturas

EE 5% do EBITDA ja-perdido.em

Lol reparacoes

Operadorade autoestradaseuropeia ja gasta 5% do
EBITDA/aneem danos climaticosI'h pode duplicar até
2050

[9 Utilities
. 2 5 Do EBITDA em
+ )0 risco.até.-2050
Ex Incéndiosna Califérnialevarama PG &Ea faléncia
com$30 mil milhéesem responsabilidades

Financeiro & Seguros

Prémios.de

seguro devem}- 5 O)/O

subir até 2030

Certosativostornam-se dinseguraveis

H

Setor agricola perde milhdes por causa do clima
extremo(secacalor,etc.)

XVIi
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@ ﬁ? Indlstria e MateriaiS(cimento, aco, quimicos)

=
coo E_n_lgl 2 O)A) do EBITDA em risco

Por custos de carbono + matériasprimas verdes até
2030

Setor agricola

Mil Milhdes
€ 29 ] 3 por ano

Transportes
=un 1 4
o-o] € g Bilides

Inundacdes na Alemanha (2021 custaram Bilides a
DeutscheBahn

cer X ANIET

ASSOCIAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA
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Custos de Inacao Climatica em Portugal TECNICAS

Dados do Roteiro Nacional de Adaptacao 2100

6 Setor Agroflorestal Zonas Costeiras

o
milhdes de ¢ milhdes de euros
€ 6 60 euros anuais 33 3::5 € 12 . 135 y até 2100

As perdas economicas neste setor Ss&o . L .
oreocupantes Podem chegar até 660 milhdes Oscustostotais de inacdozonascosteiraspodemchegaraos12.1357

de eurosno cenariomaissevero(RCB.5). milhdesde eurosaté 2100no cenarioRCR.5.

Osdistritos.maisafetadossdoFaro(4.957,8 a € ®&tubal(2.9821a € 0
e Aveiro(1.4253a €.0

Relatdério do Banco de Portugal (2024)

) Perdas histéricas em Portugal (1980¢ 2020)
Mfﬁ“‘“ : 8 -1 3 5 mil milhdes
- )

Entre 1980 e 202Q os eventosgclimaticose-meiteorologicos
geraramperdasentre 8 mil milhdese e 135 mil milhdese.
Entre;91% e 96% destas perdas ndo estavam cobertas por

Seguros cer®E ANIET

'ASSOCIACAO NACIONAL DA NDUSTRIA
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Fonte: Climate Action Tracker




Lad2 LI2NJjdzS yI @GSNRIFIRS SY YI
Nao existe incerteza

A J& existentenarios climaticos até 2050 e 2108aseados em ciéncia consolidada.

A Temogprojecdes a varias escalagobal, regional e local. Ipcc Projecdes climéticas do IPCC para este século

cl\rmm cnunee
Gigatonnes of

A Estao identificadoss riscos por setor e por localizacfioagricultura, energia, gondodds  Wiecnons
infraestruturas, saude, financas.

No climate
policies
41-4.8°C

A Sabemos quais os fenémenos mais provaseisas prolongadas, cheias, ondas de e
calor, subida do nivel do mar. -

WORLD Averagefinancialimpactof physicalrisksby 2050 Source: Carbon Action Tracker
ECONOMIC Wi Furopean
FORUM =3°C scenario >2°C scenario ’ pu nvironment

O N «f’ ~ & @‘“‘f‘& -

S

sanco RS o TP S S S
Marth America .... <5%  <B% @ <5% @ <5% .. <6%  <B%  <8%  <6%  <6%
e O O
v R e e e s B
v [ e i e i o

Sector
average Hﬁ...... .. o o

rrrrrrrr

§ % &
§ % &
§ % & &

&
&
&
§



https://discomap.eea.europa.eu/floodsviewer/?page=Page
https://reports.weforum.org/docs/WEF_The_Cost_of_Inaction_2024.pdf
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As empresas hao estao a
espera

ad
e




Ja nao falamos de cenarios futuros JORNADAS

S - : . - ) TECNICAS
As alteracoes climaticas sao um risco presente. Ja estao a afetar cadeias'ge a0}
fornecimento, ativos e resultados financeiros. =

das
+ 6.000 + 22.700
6 10 empresas 69 , 9)/0 empresas
europeias Empresas Empresas S&P 500
Ja investiram em mitigac&o Metas SciencéBased Avaliadas pelo CDP Reportam riscos climaticos
ou adaptacéo climética Targets quanto a transparéncia segundo TCFD

e acao climética.

79)/0 :?nspresas 6 1% gaZsngpresas 1 1% _dos seus

. investimentos totais
lideres

Divulgam os relatérios de A adocdao da TCFD quase EmpresasAlemasplaneiamgastarem

sustentabilidade duplicouem dois anos,passando 2025umamédia de 11% em medidas

de 3 ®bpara61%entre asG250. de protecdo climéatica (eficiéncia

energeética, reduzir emissoes,
renovaveis)

....................



Ja nao falamos de cenarios futuros

Acoes requerem bonrsenso, transicao e investimento...

HARDBTOGABATE

400

Total Nacional de Volume de Negociosdas
empresasdos setores hard-to-abate (cimento,
ceramicagquimica)

mil milhdes de
euros anuais

ROI Real

3 abanos

Uma empresa de transformagéo que reduza 20%
de energia + 30% de residuos + aceda a mercado
premium = recuperacao de investimento erd 3
anos

10-15% H
até 2030

Estratégia Nacional para
Hidrogénio

15a25%

XVII
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que trazem retorno

Desde
Julho 2025

Que existem garantias
de origem do
Biometano

de reducao de custos
operacionais

PMEsna industriatransformadorapodematingir reducdes
de 1535% em custos operacionais através de acodes

economiacircular

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu




A politica climatica € ambiciosa, apesar dos recuos

Promulgado em 2023pretende criar um Adotado em 2015marca uma nova fasede
mercado de carbono que promova o Vareails :' mobilizacéo global para manter o aumentd:da
desenvolvimento de projetos de mitigagao da Voluntario ~ Acordo de temperatura média global bem abaixo de 2°Cy.e
ACgq(setor florestal) Oficialmente operacional de Carbono A Paris LINP 33 S3dzA NI S$a3aF2 Nbe2a Lk
desde 24 de outubro de 2025.

{50%

Apresentado em 2019, pretende
Pacto tornar a Europa no primeiro

Ecol6gico continente com impacto neutro no
-A . Europeu clima até 2050. O primeiro marco
ar O n I Ca € uma reducado de 55% das

emissoes até 2030

Promulgada em 2021procura antecipar g N t | d d
meta nacional de neutralidade carbénicg Lei de Bases £ e u ra‘ I a‘ e

mais tardar até 2045 do Clima

OPNEC 2030aprovado em 2020, é ¢
principal instrumento de politic PNEC 2030 RNC2050 Aprovado em 2019estabelece a
energetica e climatica nacional para trajetdria nacional para atingir a
LINE EA Y| neutralidade carbonica em 2050

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Nao ha produtos sustentavels, apenas processos

( )
Eco-Efficiency H6

H1
Improvement
\, J

( h

Environmental

Cost Tracking Sustainability r Carbon

\ J A 4 (ESG) H5 Emission
Performance L Management

Life Cycle
Assessment H3
| Integration

J

Firm Size,
Industry Type

e s w
Environmental
Reporting H4
o Transparency )

Fonte:https:/www.nature.com/articles/s41599025054659



https://www.nature.com/articles/s41599-025-05465-9
https://www.nature.com/articles/s41599-025-05465-9
https://www.nature.com/articles/s41599-025-05465-9
https://www.nature.com/articles/s41599-025-05465-9
https://www.nature.com/articles/s41599-025-05465-9
https://www.nature.com/articles/s41599-025-05465-9
https://www.nature.com/articles/s41599-025-05465-9
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E verdade que hoje ja temos varios instrumentos a
orientar as empresas

* X x
* *
* CORD TCFD|:

Corporate Sustainability
Reporting Directive

* *

x 4k
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Mas convém lembrar: Estes instrumentos existem
porque existe risco.

* X %
* *
JCSRD

Corporate Sustainability
Reporting Directive

*
*x 4 %




E como se reduz esse risco de Incerteza,
Imprevisibilidade e escassez de recursos.

ANTES DEPOIS

6 Compliance n Estratégia

6 Custo obrigatorio n Investimento com ROI

6 Risco regulatorio n Oportunidade de mercado

Oun On

Oun On

Imprevisibilidade Estabilidade e Qualidade
Isolado de operacbes n Integrado na operacao
Desvalorizacao n Propadsito e Atratividade
Perda de Conhecimento n Valorizacao das Pessoas

15
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Nao Convencionais
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O aue saoKPIsClimaticos nao
convencionals

(C-[/];iﬁZ FfSY RS SyraaapSa RS /hi § 0O2yadzy?

A Incluem agua, biodiversidade, cadeia de suprimentos,
competitividade, etc.

( Permitem medir vulnerabilidades reais e antecipar riscos
AN
A Ex.: riscos fisicos (eventos extremos), regulatoriepetacionais

XY

Q 7 Criam ligacéo direta entre clima e performance de negocio
o

A Impactam custos, acesso a capital, reputacio e competitividade.



Exemplos d&KPIsClimaticos
Nao Convencionals

A RESILIENCIA A RISCOS FiSICOS

A % de ativos localizados em zonas de risco climatico (cheias, secas, incéndios).

A Tempo médio de recuperacio operacional apds um evento climatico extremo.

A EXPOSICAO REGULATORIA

A % da receita sujeita a futuras taxas ou politicas de carbono.

A Custos estimados de adaptacdo a novas exigéncias legais relacionadas com o
clima.

A DEPENDENCIA DA CADEIA DE VALOR

A % de fornecedores criticos com planos de transi¢&o climatica implementados.
A Intensidade de emisses indiretas (Ambito 3) por fornecedor.

A USO DE RECURSOS NATURAIS ALEM DA ENERGIA

A Indice de dependéncia hidrica (m3 de agua por unidade de producéo).

A Impacto na biodiversidade (ex.: hectares preservados ou restaurados).




Os 4 Pilares para a Competitividade
com base na Sustentabilidade

A EFICIENCIA OPERACIONAL

A Reducdo de custos através dptimizacéode processos

A ROI: Eficiéncia Energética, Agua e outros recursos

A VALORIZACAO CIRCULAR

AwSaNRdz2 & -phmasisatuddéfias &

A Economia circular como modelo de negocio

A Novos fluxos de receita + reducédo de passivos ambientais

A ABERTURA DE MERCADOS PREMIUM

A Certificagbes (ISO 50001CBrp etc.) como diferenciadores
A Clientes/mercados que pagam premium por praticas sustentaveis
A Supplychainsinternacionais com exigéncias ESG

A GESTAO INTEGRADA ESG E DESCARBONIZACAO

A ETSHEmissionJradingSystem) como oportunidade, ndo uma ameaca
A Planos de Descarboniza¢&o cornadmapde inovacgéo
A CBAM em 2026; CSRD em 2027

A Financiamento verde disponivel para empresas com estratégia clara
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Os 5 Passos para a Sustentabilidade

Q2

ONDE ESTOU? PARA ONDE. - COMO VOU LA ‘ COMO VOU
QUERO R? CHEGAR? . COMUNICAR?

¢ Analise da Criacao davisao e Desenvolvcment@_ {Nionitorizaca de Comunicacao

situacao/atual estratégia para o " de metodologias \ indicadores Interna esExterna;

‘ @TUFO : é'planos de‘acaol criticas;de Formacgéao
sustentabilidade

Qan

...........................



..aS nossas calculadoras de

Municipios

£ sssurces somsorsons comons [

Conhega as emissdes de Energia e
Transportes do seu Municipio e submeta
compromissos de reducéo

69321654 1 COe

[

Para o calculo das emissoes...

Pegada de Carbono

J . 3

Grandes Empresas

ssssss

Top categorias emissoras (1C0:0)

R —— o0 I
[ R—— [ I
P SPR— =
Y STSOR——— =

B CL8 v montnte bt ontsmires (Y0

Distribuicao das emissdes por Ambito (%)

2 wE0sico. 220280100 187 85775

Cadeia de Valor / PMEs

GER® Gesho B Permrion boaueries _—

= - = Resumo da pegada de carbono 2023
- JEIT
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INOVACAO N\

G ) D

SOLIDEZ

IDAR

RESILIENCIA

FUTURO
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JORGE CRISTINO

jorge.cristino@get2c.pt



