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ENQUADRAMENTO

Ambito do Estudo

O presente estudo surge enquadrado no ambito
de uma visdo alargada de promocdo e
internacionalizacdo do setor da Pedra Natural
portugués, levado a cabo pela ANIET

Associacao Nacional da Indlstria Extrativa e

Transformadora.

Constituida em 1975, a ANIETima associacdo
empresarial, representativa das Pedreiras de
Rocha IndustrialOrnamentale dos Minerais
Industriais,quer na sua vertente Extrativquer

transformadora.

Enquadrado na missdo de apoiar 0s seus
Associados, identificese como ponto esseral

a elaboracdo de um diagnéstico detalhado a

alguns dos mercados considerados estratégicos.

E neste contexto que surge o estudo que agora
se apresenta, pretendendo ser um documento
de apoio para as varias entidades: empresas,
associacOes, poderes lo@lcentral, lideres de

opinido, entre outros.
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Dado que o setor da Pedra Natural e as
empresas envolventes constituem um tema com
pouca informacdo na atualidade, verifg@ um
atraso na pratica do marketing e da
comunicacdo das empresas quando estes se
pretendem internacionalizar. Adicionalmente, a
obtencdo de informacdode dados dos
mercados fidveis e atualizados, constise
como um investimento necessario na reducao
do risco financeiro na abordagem aos diferentes

mercados.

Os resultados de possiiformacgéo trabalhada,
podetdo permitir uma maior clareza na definicao
dos objetivos ede como estes poderdao ser
alcancados. A cultura de um mercado, os habitos
de consumo, a evolucdo da econonaaleis e

do

pra que o

as tendéncias mercado sdo dados

fundamentais processo de
internacionalizacdo seja mais assertivo na
escolha do mercadoe no acesso anovos
clientes,pelo que o ideal é que a informacao
seja trabalhada e direcionada para dar respostas

as empresado setor da Pedra Natural.



Objetivos e Estrutura do Estudo

Este estudotem como finalidade principal
fornecer informagédo de proximidade, util e fiavel
para apoiar a tomada de decisdo das empresas
nacionais aquando do seu processo de

internacionalizagdo e posicionamento em

mercados internacionais.

O documento versando s6 dados quantitativos
gue permitamilustraralgumas conclusfes sobre
a atratividade ou ndo do mercado, como
também uma vertente qualitativa que pernat
uma leitura mais subjetiva, mas que conduza a
pistas de oportunidades que possam ser

aproveitadas.

Tendo estes pontos como principais divjes

estratégicos, o estudo prossegue ainda outros
objetivos  especificos no sentido de ir
estreitando o foco da analise@®@mo tal,

organia-seem 2 grandesapitulos

Primeiro Capitulo ap6s uma breve resenha

sobre o perfil geral do pais e de algunsadad
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chave, apresentassed um enquadramento
macroeconémico com a finalidade de projetar a
estabilidade e prosperidade do mercado em
questdo. A caracterizacdo do tecido empresarial
levarnosd a perceber a tipologia de
organizagfes que mais prevaleeeajudad a

ajustaralgumas das especificidades do pais.

O capitulo encerra com uma breve nota
relativamente a cultura de negdécios propria do

mercadoitaliana

SegundaoCapitulo Pretendeabordar com maior

enfoque o setor da pedra natural e estreitar a
analise para uma vertente mais operacional de
entrada no mercado. Entre 0s principais
objetivos estdo: perceber a evolucdo do setor no
que diz respeito a volume de negocios,

importacbes e eportagbes; atentar nas
tendéncias do mercado; apontar as principais
barreiras a entrada e, por fimidentificar

algumas notas importantes do ponto de vista

logisticoe legal.
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A ltalia
Italia: um pais recheado de histria

Com uma populagdo a rondar os 60 milhdes de
habitantes, a Italia situse no ocidente europeu
e é constituida por umdarga peninsula com

duas grandes ilhas associad&s Sicilia e

Sardenha. Tem como paises vizinhos a Franca, a

Suica, a Austria e a Eslovénia.

E a casa do epicentro do Império Romano, o

centro do catolicismo e o0 berco do
Renascimento, sendo um pais cam vasto
patriménio em arte, histéria, religido, culinaria,

arquitetura e moda.

Fruto dessa histérialiada a uma extensa costa
ligada ao mediterrane® uma mundialmente

apreciada gastronomia sector turistico € um

dos mais significativos no pais, receben
anualmente milh&es de turistas.
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Gonta com uma dindmica industrial sélida e
diversificada e um conjunto de empresas
relevantes em diferentes setoreseconhecidas
pela qualidade dos seus produtds.asegunda
poténcia europeia em termos de indUstria

transformadora e aétimaa nivel mundial.

A ltdlia constituse como urma das maiores
economiasda Unido Europejasendoo quarto
pais da Unido Europeia em termos de PIB

O volume de comércio, 0 ndmero de

consumidores e a sua localizacdo geografica,
centrd na Unido Europeia, fazem deste um
mercado, angular, em torno do qual muitas
empresas procuram entrar na sua oOtica de

expansao de negocio.
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Indicadores Chave

De seguida apresentase um conjunto de indicadores de diversas fogtesvisam g@osicionar dtaliaa nivel global
no que concerne adesenvolvimento, competitividade, facilidade de fazer negdcios e transparéncia, e rating (geral e

Econémico).

Ranking Global: 42/82

indice de Competitividade:30/141
Facilidade de fazer negécios58/ 190
Transparéncia:52/179

Risco GeralBB (AAA: risco menor; D=risco
maior)

Risco EconémicoBBB (AAA: risco menor;
D=risco maior)

Fontes: The Economisttelligence Unit (EIU) 2021; WEF: Competitiveness Index 4.0 2019; WB: Doing Businesg 202@Qipfflon Perceptions
Index 2020

Em termos de indicadores econémicos gedaistacase o PIB (Produto Interno Bruto) que representa a soma de
toda a riquezgroduzida em um pais em um determinado peric@®IB per capita que € indicatidod NB Y RA Y Sy (i 2
YSRA 2 ¢ ; Mrilacdgfus &etrata o incremento dos precos num determinado perioddaxa de desemprego,

que é indicativa da parcela gepulacdo que tem vontade de trabalhar, estda a procura emprego ou que tem

condi¢cBes para trabalhar, mas estd desempregada.
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A tabela seguinte evidéncia untapacidade de resiliéncfositiva no periodode 208 a 202 dos indicadores

macroeconémicos dadtimos anosapesardo impacto provocado pela COMI® em 202:

INDICADORES MACRO 2018 2019 m 2021 m

PIB a precos correntes (em $, mm) 2,00 2,00 1,00

PIB per capita (em $) 34 33 31 34 37
Crescimento PIB real (% variagdo) 0,8 0,3 -8,9 4,2 3,6
Inflagdo (em %) 1,2 0,6 -0,1 1,4 1,2
Taxa de desemprego (em %) 10,6 9,9 9,1 10,3 11,6

Fonte: IMF; World Economic Outlook Database
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Ideias Chavea Reter

DIFERENC/AREGIONAIS TURISMO

Diferencas Regionais

A ltélia encontrase dividida entrea parte norte altamente industrializada e desenvolyoiade perto de 75% da
riqueza do pais € produzida uma parte sul menomdustrializadae mais dependente da agricultura. Como
consequéncia destas assimetrias, sateprego émais reduzidao norte e o rendimento per capita mais elevado

guando comparado com o sul do pais.

O norte do pais, mais industrializado, apresenta boas infraestruturas -denadica altamente qualificadaComo
consequéncia, incentivos significativos tém vindo a ser colocados a disposi¢cdo de investidores para desenvolver
negoécioso sul de Itali@, por conseguinte, contribuir para o desenvolvimento desta regido.

Apesar destas disparidades que devem ser tidasoesideracdo aquando de um processo de expansao, a realidade
parece evidenciar que as diferencas norte/sul tém vindo a dis@pamogressivamente a medida que as condi¢des

socioeconOmicas também estéo a progredir.
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Produtos de qualidade

A ltalia é, tradicionalmente, um pais altamente direcionado para o setor externo, sendo este posicionamento

estratégico crucial para a performance da economia italiana.

Neste sentido, tornae especialmente relevante a producéo de produtos de elevadiaape, nomeadamente nos
setores de maquinaria, téxtil, alimentar e mobiliario. Todos estes produtos sdo reconlmritmgendo um
posicionamentale gamaalta, estando o mercado externo disposto a pagar um valor mais elevado pela notoriedade

dos mesmos.

No entanto, a Itdlia € um pais pobre em recursos nacionais em algumas areas entre as quais a energia e a industric

como um todo. Assim, torree bastante dependente das importacdes e, por conseguinte, altamente vulneravel a

mudancas nos precos de importag@&x: combustivel).




PORTUGUESE

)
Ll
)

THE NATURAL PATH-
by ANIET

Turismo

De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a Italia é o quinto pal
europeu no qual o turismo tem um peso maior no PIB (cerca de 13,2% em 2019). A sua histéria, a ligacdo umbilical
coma religido catolica e a propria diversidade paisagistica existente de norte a sul do pais, fazem da Itdlia um pais

extremamente apetecivel para turistas.

Todos os anos (excecao obviamente ao periodo pandémico), o pais recebe mais de 40 milhGessdguéurista
procuram ndo s6 aprofundar a histéria do pais, como a sua cultura, arte, gastronomia e moda. Cada cidade apresenta
uma caracteristica Unica que oferece ao visitante uma experiéncia diferente e que conduz a um aumento progressivo

do namero de turistag@ que, por norma, estes repetem a viagem.

Retoma Progressiva

A ltélia foi um dos paises mais fortemente impactados em todo o mundo pela pandemigl G Q@dtduzindo a
fortes perdas econdmicas e de salde para o pais. Foi um dos primeiros paises @mapestricido severa a
circulagdo e a atividade econdémica para desacelerar a propagacgdo do virus. Estaguegidamitiu diminuir os
casos e a escalada progressiva, teve custos econdrl@esdosja que 0 pais entrou em recessdo apos um

crescimento negativo no primeiro trimestte 2020

As medidas restritivas impostas pelo governo conduziram igualmente a um forte impacto sobre o setor da
construgdo. De acordo o Instituto Nacional de Estati@838AT), o indice de producdo total da constru¢do diminuiu

24,4% nos primeiros quatro meses de 2020 (numa base anual).

Ainda assim, o pais mostega bons sinais de recuperacao no primeiro semestre de 2021. A Itdlia €, inclusivamente,
o primeiro benefidrio do plano de relancamento de 750 mil milhdes de euros adotado pelos dirigentes europeus no
verdo de 2020. Um desses bons sinais veio da producao industrial que ultrapassou recentemente o nivel anterior a

pandemia. Veremos mais a frente no estudo gasigrojecdes para o periodo até 2024.
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Tendéncias atuais do comportamento do consumidor italiano

Ap0s o periodo pandémico, os trabalhadoresmdgsbaixc rendiments ecom alta propensdo a consumir viram a

sua situacdo financeira deteriorse signifiativamente em 2020, ndo conseguindo economizar. Por outro lado, o
grupo de rendimento mais elevado com menor propensdo a consumir parece ter sido o mais bem colocado para
acumular poupanca. Outro dado importante prersgecom o facto de mais de 60% dasifas em Italia lutarem

para sobreviver no final do més o que significa um aumento de 10% face ao que se verificava em 2019 (fonte: Banco

de Italia).

Em sentido inverso, a confianga do consumidor melhorou significativamente. De acordo com dados o Institu
Nacional de Estatistica de Italia (ISTAT), em maio de 2021, a confianca do consumidor atingiu a posi¢cdo mais elevad

desde o inicio da pandemia ou até mesmo das Ultimas duas décadas (Comissdo Europeia), sendo esta melhori

transversal a todos os grupds rendimento.
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Caracterizacdo do tecido empresarial

A estrutura econdmica italiana depende na sua grande maioria do setor dos servicos e da indistria, sendo o setor

agricolaum contributomuito residual para a economia do pais.

Sendo o mais representativo, o setor dos servi¢cos contribui com quase trés glmtotal do PIB e emprega perto

de 65% da populagéo ativa. Dentro deste setor, 0os que mais contribuem sdo o mercado grossista, as vendas a retalhc
e o setor dos transporte&stimase que mais de metade das 5 milhdes de empresas italianas estejaonaa e

setor terciarioO turismo representa também um papel muito relevante ja que se constitui como uma das areas com

maior crescimento e mais rentabilidade dos Ultimos anos.

Por seu turno, a industri@m conjunto com a construgéo civdépresentaquaseum quarto do total do PIB do pais e
emprega perto de 30% da populagdo em idade laboral. A fabricacdo do pais € especializada em produtos de alta
qualidade, sendo o maior exportador mundial de bens de luxo (carros, roupas, sapatos, entre outrestoEden

atividade muito centrado em PME’s, sendo a maioria delas empresas de cariz familiar.

A atividade industrial a Norte esta sobretudo concentrada no triangulo Génova, Milao e Turim e € mais especializado

nos setores do téxtil, aco e quimico. Pairo lado, a regido Centro e Sul desenvolveu competéncias na producgéo de

bens de consumo, com especial destaque para os produtos das fileiras casa e moda.
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O pais tem sofrido com a desindustrializacdo (especialmente durante a crise econémica mundiatiimmasa ser

a segunda maior poténcia de producao industrial da Europa e o sétimo maior a nivel mundial. O setor secundario foi
fortemente afetado pela pandemia e as restricbes que se seguiram: de acordo com dados da agéncia nacional de
estatisticas ISTAa producao industrial caiu 4% em setembro de 2020 em relagdo aos niveis registados em fevereiro

e 5,1% em relagdo ao mesmo periodo doamerior.

No que ao setor primario diz respeito, a Italia posiesn@omo uma das maiores poténcias agricolatao
Europeia, sendo o maior produtor europeu de arroz, frutas, legumes e vinho. Representa a restante percentagem de

contribuicdo para o PIB e emprega cerca de 5% da populacéo ativa.

Ainda assim, é fortemente dependente da importacdo de matgriags utilizadas na producdo agricola uma vez

gue 0s recursos naturais do pais sao limitados. O pais tem cerca de 12,6 milhdes de hectares para o cultivo da sue
agricultura que inclui maioritariamente cereais (trigo sobretudo), milho, cevada, arroz e aseieni®ra as

medidas excecionais de combate a pandemia levadas a cabo pelo executivo (alocacdo de mais de 1,1 mil milhdes de
euros), 0 setor primario registou uma queda no segundo trimestre de 2020 de perto de 12,8% face ao trimestre

anterior (dados do Caelho Italiano de Pesquisa e Analise Agricola de Economia Agricola).

Contribuicéo para o PIB por sector de atividade (2019)
80,0% 73,9%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

19,6%
20,0%

10,0% 2 9% 4,3%
0’0% ] _

Agrucultura Indstria Construcao Servigos

Fonte:Dados ddurostat
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Cultura de Negdcios

O ambiente de negdcios em ltalia € marcado por um conjunto de caracteristicas especificas que importa relevar para
umaabordagem mais cuidada ao mercado. De seguida, apresset@mtao alguns que devem merecer a atencao

das empresas nacionais na sua aproximacao a este pais.

Relacdes de proximidade, exceto no primeiro contacto

Com excegédo do primeiro contacto gdevera ser format seja por email, chamada, carta e de preferéncia por
intermédio de alguém ja conhecidpa cultura de negdcios italiana caracteseapor ser muito orientada para as
relacbes interpessoais. O povo italiano é conhecido pelo seu satdime familia e esta abordagem sempre foi

sendo transposta para o mercado de trabalho. A capacidade de comunicar, de usar a linguagem mais apropriada e a
postura corporal correta é muito importante.

Regra geral, € importante desenvolver um relacionameqrgssoal para estabelecer uma relagdo comercial
duradoura e bensucedida. Tal como referido num dos Ultinvesbinarsa 2 6 NS LGt £t Al LINRPY2JAR
conveniente estabelecer contactos pessoais que desenvolvam o conhecimento e a confianca pesSobll® domf ¢ @
Embora no centro de qualquer decisdo esteja sempre a qualidade do produto/servico, na Italia as relagBes pessoais
podem desempenhar um papel extremamente relevante. Assim, devera sempre cumprir os seus acordos verbais ja

gue o seu ndo cumprimenfmde arruinar um eventual negdcio.

Gestéo do tempo

Os italianos séo, regra geral, bastante relaxados com a agenda e com o cronograma. Ainda assim, numa fase em que
relacdo ndo esta cimentada, € importante cumprir horarios e nunca se atrasar. Estagameuad inicio da relacéo
profissional tornase ainda mais relevante no norte do pais.

Por norma, as marcacdes sdo obrigatérias e devem ser marcadas com 2 a 3 semanas de antecedéncia, sendo Ut
reconfirmar as mesmas alguns dias antes de aconteceremmDBeitarse marcar reunides para agosto e para datas
festivas. O envio de uma agenda da reunido é importante pese embora a mesma sirva apenas de guia para a

discusséo e nao de cumprimento da mesma de forma rigorosa.

\
ANIET  cowgs, o550 ==

DA & 17

EXTQ-METIU‘ E TRANSFORMADORA




PORTUGUESE

)
Ll
)

THE NATURAL PATH-
by ANIET

Privilegiar atalianonas comunicagdes

Pese embora o inglés seja uma lingua bastante falada no teritédidaog a cultura de negécios do pais cergea
muito noitalianoja que quase todos os negdcios sdo efetuados neste idioma. Assim, toda a comunicagao direta e
indiretadeve ser efetuada entaliang sendo aconselhado recorrer a tradutores especializados que assegurem que

ndo haja erros gramaticais e traducdes mal conseguidas.

Conducéao de reunides

As reunibes em Italia comegam normalmente por um assunto leve e ligeipeigoia quebrar o gelo e ter uma
primeira interacdo entre todos. As reunides iniciais devem ter como objetivo desenvolver um sentimento de
pertenca, respeito e confianga mutuos com os seus futuros parceiros de negécios.

Iniciando a reunido no seu aspetaim formal, as discussbes podem ser bastante intensas. Nesse sentido, €
importante ir sempre bem preparado com documentos comprovativos (estatisticas, legislacéo, etc.) que corroborem
o ponto de vista apresentado. E normal e comum os italianos discordanstnutivamente do assunto apresentado.
Relativamente as negociacdes, estas costumam ser demoradas. Esta demoraseremae dois fatores
fundamentais: por um lado porque os italianos tendem a analisar bastante cuidadosamente os prés e contras da
propost apresentada; e, por outro, devido ao grau hierarquico tradicional da tomada de decisdo nas empresas do
pais. Durante este processo de negociacao, os italianos ddo muita importancia aos compromissos verbais e o contratc
final certamente se baseia em acosdnformais precedentes.

No posreunido, tendese a enviar uma ata das principais conclusssdiversos intervenientes para assegurar que

todos estdo no mesmo nivel de informacao e compreenséo.

Questdes praticas diversas

Como nota final, importa destactalguns aspetos praticos que se revelam essenciais para uma boa abordagem

comercial e financeira ao pais e que constam igualmente como recomendacao recente da AICEP:

- Preparacao de uma amostra: é algo indispensavel de ser apresentado em qualquenfeiczat; sendo muito

relevante a qualidade da embalagem que é apresentada. De notar que os precos devem incluir os custos de
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transporte.

- Prazos de pagamento: Os prazos de pagamento mais utilizados em Itélia séo de 60 a 90 dias, podendo ser alargadc
para 180 a 210 dias nos contratos com grandes empresas. O incumprimento do prazo de entrega pode implicar a

nulidade da encomenda e normalmente a supressdo de qualquer possibilidade de relacdo comercial futura;

- Obtencdo de referéncias sobre o clienteiat@b: antes de avancar com a contratualizacdo e formalizacdo de
encomendas, a empresa nacional deve procurar obter referéncias bancarias (através do proprio banco), sobre a
credibilidade e solidez da empresa em questdo. Quando se trata de pequenas eqprgsasisso, de pequenos
volumes de dinheire, os custos judiciais normalmente ndo compensam. N&o se deve aceitar pagamentos por
dinheiro, por cheque, por cheque bancario ou por outra qualquer forma de pagamento que ndo seja através de
0NF yaT SINETVUGA 2 da{dzY GNI yaFSNEYOAL oFyOt NARIT

- Correios: por ndo serem tradicionalmente 100% seguros, ndo se deve utilizar o correio normal para enviar ou

receber documentos que sejam muito importansmo dinheiro ou cheques.
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O Setor da Pedra Natural no mercadoitaliano

Contexto Geral e tendéncias

A Italia constituse nos dias de hoje, um dos grandasesdo setor da Pedra Natural e essa relevancia vem ja desde

0s anos 90, nos quais o0 pais era lider na extragdo da pedra natural e na importacdo de-priaiégas nivel

mundial. Eram compradas grandes quantidades de pedra natural em todo o mundo cortivo dbjéncorporar
maisvalies, transformar e exportar com maior valor acrescentado.

Sendo um dos lideres histéricos neste mercado, a Italia €, a titulo de exemplo, o segundo maior exportador de
méarmore do mundo, sendo igualmente um exportador represemtate granito para todo o mundo.

Depois de encerrar 2020 com uma queda de 17,3% nas vendas externas, em 2021 a industria de pedra italiana
registou umarecuperacéo significativaas exportacdéesmpulsionada por uma recuperagdo econémica e expansao

renovad do setor de construcao glolfsifonenews.eu)

De acordo cono Centro de Estudos da Confindustria Marmomacchine, as exportaces gerais da Italia de marmores,
travertinos, granitos e pedras naturais em geraanto produtos brutos quanto acabadgsaumertaram 20,8%
relativamenteao ano anterior, para.850,4 milh6es de euroAsvendas externas do setaltrapassaranjy em 2001

as de 2019 (em 1,9%), o ano anterior a pandemia.

Esta tendéncia manteve& noprimeiro trimestre deste ano, quando as exportacii@$anas de materiais de pedra

aumentaram 21,2% em valor em relagdo ao mesmo periodo de 2021.

As exportacdes de granito e ceramica da Itdlia em 2021 bateram um recorde, tanto em valor quanto em
qguantidade Em valor, as exporta¢bes de marmore atingiréweia prépandemia, enquanto a quantidade é a menor

em cinco anos.

As exportacbes de marmore tiveram um aumento superior ao de granitos e cerdniabsla abaixo mostra as

variacdes (%) no valor e quantidade das exportagdes entre 2020 e 2021:

Crescimento das exportacGes italianas de marmore, granito e ceramica 22220%)

Valor Quantidade

Marmore 22,05% 19,82%
Granito 21,28% 15,67%
Ce@Amica 18,11% 16,71%

Fonte:Eurostat, ®onenewseu
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Estando o mercado da pedra natural fortemente dependente da evolugcdo do setor da construgdo, importa
percebermos como se tem comportado este setor nos Ultimos dois anos. Analisando os dados disponiveis no site
tradingeconomics.com, é possivel identificarautendéncia altamente positiva nos primeiros seis meses de 2021.
Pese embora os valores abaixo apresentados reflitam a variacdo face ao periodo homélogo do ano anterior,
percebemos que a subida em 2021 ultrapassa em quase todos 0s meses a descida eagi2G20.

Assim, existe uma janela de oportunidade clara para o setor da pedra natural aproveitar, embarcando nesta retoma

de atividade do setor da construcéo.

Evolucéo do output do setor da construcéo (periodo: janeiro 2019 a junho 2021)

400
300 287,1
200
100 77,0
06898535311416241,232 059024 04121431379 3,6
0 T T — . | . - — .. == —
- N -1,1-0,6
2,4 -16,45’2
-35,
-100 -69,1
jan 2019 jul 2019 jan 2020 jul 2020 jan 2021

Fontes: Tradingeconomics.corfréderal Statistical Office

Como nota final deste subponto pretendemos destacar uma das pedras naturais que mais importancia tém no
mercado italiano: o marmore. Associado tipicamente a luxo e sofisticacdo, o marmore itafiansido
crescentemente usado em inumeros edificios para fins domésticos e comé@&eisdsnos algumas curiosidades
sobre este subsetor:
- Artistas romanos usavam marmore italiano no periodo do renascimesitotipologia de pedra € originaria de
Itdliao que faz deste paishmbnatural desta pedra.

- E exportada para centenas de paiseexportacio deste tipo de pedra é efetuada para perto de 140 paises
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espalhados pelo mundo, sendo o segundo maior exportador.

- Métodos de extragdo de marmore foraragsando de geragdo em geragae italianos sdo conhecidos por
usarem técnicas sofisticadas para cortarem e esculpirem os marmores das montanhas que possuem as pedras
mais ricas. Estas técnicas tém passado de geracdo em geragdo, usando assim as me&anaesss ha
muitos anos, ainda que a incorporacdo de inovagdo neste processo seja igualmente um fator de sucesso deste
subsetor no pais.

- A pureza dos tons e veios depende da zona geografic@aracteristicas especificas da pedra marmore

dependem em grande medida da regido onde a mesma é extraida, podendo encontrar caracteristicas

completamente distintas consoante as partes do pais.
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Dados do valor do mercado (vendas e compras)
Evolucdodas importacOes e exportacoes

Para melhor entendea tendéncia evolutiva dos diferentes subsetores da pedra naprcyrouse obter dados

recentes, fiaveis e com o maior detalhe possivel. Assim, através da informacao disponibilizada pela Trend Economy
(trendeconomy.com) e Trad®&atistics forInternational BusinessDevelopment (trademap.org), apresentssa de

seguida dados pormenorizados sobre a evolugéo das importacfes, exportacdes e vendadeestparentaide

produtos da Pedra Natural:

1 2514 Ardosia, mesmo desbastadasimplesmente cortada a serra ou por outro meio, em blocos ou placas
de forma quadrada ou retangular;

1 2515 Marmores, travertinos, granitos belgas e outras pedras calcarias de cantaria ou de construgéo, de
densidade aparente igual ou superior a 2,5)abastro, mesmo desbastados ou simplesmente cortados a
serra ou por outro meio, em blocos ou placas de forma quadrada ou retangular;

1 2516 Granito, porfiro, basalto, arenito e outras pedras de cantaria ou de constru¢cdo, mesmo desbastados
ou simplesmenteartados a serra ou por outro meio, em blocos ou placas de forma quadrada ou retangular;

1 6801 Pedras para calcetar, lancis e placas (lajes) para pavimentacao, de pedra natural (exceto a ardésia);

1 6802 Pedras de cantaria ou de construgdo (exceto de ajdibsizalhadas e obras destas pedras, exceto as
da posicéo

1 6803 Arddsia natural trabalhada e obras de ardésia natural ou aglomerada

I 9610 Lousas e quadros para escrever ou desenhar, mesmo emoldurados

Apesar da quebra nas exportagBes registada em 2029 danmaior impacto do efeito Covid19)neermos
agregados podse considerar o mercado como maduro, uma vez que as variagbes médias anuais, éetrz0201
das importacdes e das exportacdes foram respetivamen@&2e e de-4,3%, o que demonstra um elevado nivel de

estabilidade, como sebservano grafico seguinte:
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Fonte: trademap.org (valores em milhares de Euro)

Onde altalia compra?

O volume deimportacdes de Pedra Natural (para as familias de produtos do estudo) atingiu um ®&aintiéhGes

de Euros em 202 Osdezprincipais mercados de importagdo a quééarecorreneste subsetor €onstituido pelos

seguintes paises:

india 57 438
Brasil 44 722
China 39792
Zimbabué 27 865
Africa do Sul 22203
Turquia 20 317
Franca 18 722
Mogambique 14 181
Namibia 14 103
Estados Unidos 10947

Fonte: trademap.org (valores em milhares de Euro)
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Estes paises representam cerca78% do total das importacdes das familias de produtos consideradas no estudo, o
gue demonstra um elevado grau de concentracdo nas origens das suas compras.
Portugal, por seu turno represengpenas % do valor total das importacdes talia, com 3.137 mil euros (222

posicao)nas familias de produtos estudadas.

A quem altalia vende?

O volume deexportacbes de Pedra Natural (para as familias de produtos do estudo) atingiu um tbiabHe

milhdes de Euros em 202Cs principais dedestinosde exportagddoram os seguintes:

=t e

Estados Unidos 428 246
China 203 950
Alemanha 165 134
Suica 102 854
Frarca 85 143
Reino Unido 64 743
Ardbia Saudita 55 163
Emirados Arabes Unido: 44 265
Austria 48 236
Catar 37754

Fonte: trademap.org (valores em milhares de Euro)

Como se pode verificaw mercado de destino dpedranaturalitalianaé ligeiramente maislispersodo que no caso
das respetivas importacOesstes paises representam cerca6i®o do total dasxportacdes das familias de produtos
consideradas. Em 202altaliaexportou paral51 paises, entre os quais Portugal. @swpais apresentou, de acordo

com a trademap.org, um volume de compras total de aproximadar2e3G&mil euros.
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Analise por familia de Produto

2514: Ardosia, mesmo desbastada ou simplesmente cortada a serra ou por outro meio, em
blocos ouplacas de forma quadrada ou retangular;
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