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±ƛǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǊǘΩǎ IƻǘŜƭΣ [ƛǎōƻŀ 

 

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ лт ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǳƳŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ  
ŎƻƳǇƻǎǘŀ ƴŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŀǊǉǳƛǘŜǘƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ мн                      
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ Ǿƛǎƛǘƻǳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ŎƻƴǾƛǘŜ Řŀ !bL9¢Σ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ               
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ tŜŘǊŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

! ŀœńƻ Ŧƻƛ ƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 
{ǘƻƴŜ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ tŀǘƘΣ ŎƻŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ /hat9¢9 нлнлΣ 
thw¢¦D![ нлнл Ŝ C959wΦ 

bƻ мΦȏ Řƛŀ Ƙł ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎŜƳƛƴłǊƛƻ Ŝ ŘŜ ǳƳ 
²ŜƭŎƻƳŜ 5ǊƛƴƪΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ƻƴŘŜ ƻ                       
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !bL9¢Σ 5ǊΦ CƛƭƛǇŜ [ƻƴƎŀǊƛǘƻΣ ŘŜǳ ŀǎ                  
ōƻŀǎ-ǾƛƴŘŀǎ ŀƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘŀƴŘƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳ ǳƳŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ-DŜǊŀƭΣ 9ƴƎΦȎ CǊŀƴŎŜƭƛƴŀ tƛƴǘƻΣ ǎƻōǊŜ 
ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řƻ {ŜǘƻǊ Řŀ tŜŘǊŀ bŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΦ 

! ŎƻƳƛǝǾŀ ǾƛǎƛǘƻǳΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ǾłǊƛŀǎ ǇŜŘǊŜƛǊŀǎ 
Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ǘŜƴŘƻΣ ƛƴǾŀǊƛŀǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ 
Ǉŀƴƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŀ tŜŘǊŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

bƻǎ ǎŜǳǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ŬŎƻǳ ǎǳōƭƛƴƘŀŘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ                      
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ŎƻƳǳƳΣ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ǉǳŜ 
ǇŜǊŎŜŎƛƻƴŀǊŀƳ Ŝ ǾƛǾŜǊŀƳ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 
ǘƻŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻǎ ƴŜƭŀ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ 

! !bL9¢ ŀƎǊŀŘŜŎŜ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀŎƻƭƘŜǊŀƳ ŀ ŎƻƳƛǝǾŀΣ Łǎ 

ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ              

ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ  

ǇŀǊŀΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ǘŜǊƳƻǎ ƭŜǾŀŘƻ ŀƭŞƳ-ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƻ ƴƻƳŜ 

ŘŜ  tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻ {ŜŎǘƻǊ Řŀ tŜŘǊŀ bŀǘǳǊŀƭΦ 



 

a!Lh нлно !bL9¢ b9²{ μ о 

 

нΦȏ 5L!μ±L{L¢! " ah/!a!wΣ a!wahw9{ C9ww!w 9 Cw!½%h whπ

h нΦȏ Řƛŀ ŎƻƳŜœƻǳ ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ł ǇŜŘǊŜƛǊŀ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ aƻŎŀƳŀǊΣ [ŘŀΦ 9Ƴ ǇƭŜƴƻ ǇŀǊǉǳŜ              
bŀǘǳǊŀƭ Řŀǎ {ŜǊǊŀǎ ŘŜ !ƛǊŜ Ŝ /ŀƴŘŜŜƛǊƻǎΣ ƻ ƎǊǳǇƻ ǘŜǾŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŬŎŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜŘǊŜƛǊŀǎ ǎńƻ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ƙł 
Ƴŀƛǎ ŘŜ мтр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘƻ Ŧƽǎǎƛƭ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƧǳǊłǎǎƛŎƻΣ ŀǎ ǇŜƎŀŘŀǎ Řƻǎ               
ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎΦ 

¦Ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ł {ǊΦȎ tǊƻŦΦȎ ±ŀƴŘŀ {ŀƴǘƻǎΣ tŀƭŜƻƴǘƽƭƻƎŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ǇƻǊ ǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǳƳ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǵƴƛŎƻ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎΦ 

{ŜƎǳƛǳ-ǎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ DǊǳǇƻ CŜǊǊŀǊ ƴƻ Řƛŀ ŜƳ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǾŀ ƻ ǎŜǳ ооΦȏ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻΦ 

tƻǊ ŬƳΣ ƻ ƎǊǳǇƻ Ǿƛǎƛǘƻǳ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ CǊŀȊńƻ wƻŎƘŀǎΣ {!Φ 
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