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! !bL9¢ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ƴŀ ŦŜƛǊŀ ¢ƛ{9 ς ¢ƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ 9ǾŜƴǘΣ ŜƳ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ 9¦!Σ ŘŜ м ŀ 

о ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΦ  

bŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀǎ ŜƳǇǊŜπ

ǎŀǎ t!w5!L{ Dw!bL¢9{Σ Ihw¦{ {hC¢²!w9Σ a±/ tƻǊπ

ǘǳƎǳŜǎŜ [ƛƳŜǎǘƻƴŜǎ Ŝ ŀ !Lw9[La9{¢hb9{Φ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇǊƻǾƻǳΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ǉǳŜ ŀ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řƻǎ 

ƴƻǎǎƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀƳ ƻ ƳǳƴŘƻΦ   

!bL9¢ ƴŀ ¢L{9 нлнн ς [ŀǎ ±ŜƎŀǎ 
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!bL9¢ twhah±9 {9¢hw 5! t95w! b!¢¦w![ bh 5¦.!L  

Chwa!4%h 9a /b/ 

¢ŜǊł ƛƴƝŎƛƻ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƛŀ мф ŘŜ aŀǊœƻ ǳƳŀ ŀœńƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ /b/Σ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ !bL9¢ Ŝ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ             

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Řƻ {ŜŎǘƻǊ Řƻ DǊŀƴƛǘƻ ŘŜ !ƭǇŜƴŘƻǊŀŘŀΣ ±łǊȊŜŀ Ŝ ¢ƻǊǊńƻΣ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ Řƻ aŀǊŎƻ ŘŜ /ŀƴŀǾŜǎŜǎΦ  

! ŀœńƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƻ ƳƻŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ aŀǉǳƛƴŀƎŜƳ !ǎǎƛǎǝŘŀ ǇƻǊ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ό/!aύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ Ƴłǉǳƛƴŀǎ /b/Φ  
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w9/w¦¢!a9b¢h 59 /L5!5%h{ Lb5L!bh{ t!w! ¢w!.![I!w                  

9a thw¢¦D![ 

Cƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘƻΣ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ !Ǿƛǎƻ ƴȏ сκнлннΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŘŜ ǳƳ !ŎƻǊŘƻ ŜƴǘǊŜ 

tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŀ NƴŘƛŀΣ ŘŜǎŘŜ нт-лм-нлннΣ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƛƴŘƛŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

h !ŎƻǊŘƻ Ǿƛǎŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƛƴŘƛŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻō ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

h !ŎƻǊŘƻ Ş ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀƳ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǘŀǊ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƛƴŘƛŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǇƻŘŜ ŀǎπ

ǎǳƳƛǊ ǳƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀǘǳŀƭ ŘŜ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ Ƴńƻ-ŘŜ-ƻōǊŀΦ 

! ŜƴǝŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ !ŎƻǊŘƻ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ǎŜƭŜœńƻ Ŝ ŀƻ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƛƴŘƛŀƴƻǎ Ş ƻ L9Ct ς Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ 

bƻ Řƛŀ нп ŘŜ ƳŀǊœƻ ŎŜƭŜōǊŀ-ǎŜ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΣ ǉǳŜ ŜƳ нлнн ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜ όha{ύ 

ŎƻƳŜƳƻǊŀ ǎƻō ƻ ǘŜƳŀ άLƴǾŜǎǘ ǘƻ 9ƴŘ ¢.ϥΦ {ŀǾŜ [ƛǾŜǎέ όLƴǾŜǎǝǊ ǇŀǊŀ !ŎŀōŀǊ ŎƻƳ ŀ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΦ {ŀƭǾŀǊ ±ƛŘŀǎύΣ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ŀ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΦ  

! !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ό!/¢ύ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ tŜƴŀŬŜƭΣ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ǎǳŀ 

Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƛǊł ŀǎǎƻŎƛŀǊ-ǎŜ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƛŀΣ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǳƳ ²ŜōƛƴŀǊΣ Ǿƛŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢9!a{Σ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀ tǊŜǾŜƴπ

œńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ 5ŀ {ƛƭƛŎƻǎŜ Ł ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǘǊŀōŀƭƘŀπ

ŘƻǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŀƛƻǊ ǊƛǎŎƻ Ŝ 

ǉǳŀƛǎ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŀ ŀŘƻǘŀǊΦ  

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ Řƻ ǘŜƳŀ ǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ǇƭŜπ

ƴƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŀǵŘŜ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ǊŜǘǊŀǘƻ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƻƴŘŜ 

ŜȄƛǎǘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Ł ǎƝƭƛŎŀ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƛƴƻǾŀŘƻǊ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜȄǘǊŀǝǾŀ Ŝ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ǿŜōƛƴŀǊΣ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Ł ǎƝƭƛπ

Ŏŀ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜŦŜƛǘƻǎΦ  

bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ŝ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻ ǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǘƻǊ ǉǳŜ ŀ !bL9¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŎƻƴǾƛŘŀƳƻǎ 

ŀ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀƻ ²9.Lb!w ²hw[5 5!¸ Σ ƻ ǉǳŀƭ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řŀ !bL9¢ ǎƻō ƻ ǘŜƳŀΥ ά h ŦǳǘǳǊƻ                

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜȄǘǊŀǝǾŀ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Ł ǎƝƭƛŎŀέΦ 

9ǎǘŜ ²ŜōƛƴŀǊ ŘŜŎƻǊǊŜǊł Ǿƛŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢9!a{Σ ŜƴǘǊŜ ŀǎ млΥллƘ Ŝ ŀǎ мнΥолƘΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

²9.Lb!w ²hw[5 5!¸ нлнн - 5L! a¦b5L![ ¢¦.9w/¦[h{9  
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! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻ Ş ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ Ƴŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ но ŘŜ ƳŀǊœƻ ŜƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκtŀƎŜǎκwŜǎǇƻƴǎŜtŀƎŜΦŀǎǇȄ 

ƛŘҐv.¢м¸.a!±9²ȄƘō±ōмтƘƎŜ·¦tLhW{ǾƎȄbƎō²р·ILŜCƎ.¦aƧ±C±5ŘL²ƭCY±59м¢ƭƘ¸b9Ǉ[¦ƭƭw²C½I¢/vƭv/bлt

²Ŏǳ  

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ǊŜƳŜǝŘƻ ƻ ƭƛƴƪ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻΦ 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=QBT1YBMAVEWxhbVb17hgeXUPIOJSvgxNgbW5XHIeFgBUMjVFVDdIWlFKVDE1TlhYNEpLUllRWFZHTCQlQCN0PWcu
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=QBT1YBMAVEWxhbVb17hgeXUPIOJSvgxNgbW5XHIeFgBUMjVFVDdIWlFKVDE1TlhYNEpLUllRWFZHTCQlQCN0PWcu
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=QBT1YBMAVEWxhbVb17hgeXUPIOJSvgxNgbW5XHIeFgBUMjVFVDdIWlFKVDE1TlhYNEpLUllRWFZHTCQlQCN0PWcu
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! ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ ό9¦!ύ ǘŜƳ ƭŜǾŀŘƻ ƻ ǇŀƝǎ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ                     

ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 

tŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ !L/9t ǊŜŀƭƛȊŀ ƴƻ Řƛŀ ну ŘŜ     

ƳŀǊœƻ Łǎ мрIлл ƻ ǿŜōƛƴŀǊ 9Ƴ CƻŎƻ 9¦!Υ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ 

ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀƳ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ Ŝ ŀǎ    

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 

! ǎŜǎǎńƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ ŘŜƭŜƎŀŘƻ Řŀ !L/9t ŜƳ bƻǾŀ LƻǊǉǳŜ Ŝ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ƴƻ 

ǎŜǘƻǊ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŘŜǎŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ bƻǾŀ LƻǊǉǳŜ ŀ   

ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƭƛƴƪ   

 

 

9a Ch/h 9¦!Υ a!¢9wL!L{ 59 /hb{¢w¦4%h  

wŜŎƻǊŘŀƳ-ǎŜ ƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Řŀ !bL9¢ ǉǳŜ ŀǎ ǉǳƻǝȊŀœƿŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ǎńƻ ŘŜŘǳǟǾŜƛǎ ŜƳ мрл҈ Řƻ ǎŜǳ 

ǾŀƭƻǊ ŀǘŞ н҈ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ Lw/ όŀǊǘΦ ппΦȏ Řƻ /Lw/ύ 

v¦h¢L½!4%h 595¦¢N±9[ t!w! 9C9L¢h{ Lw/  

CLb!b/L!a9b¢h t¨.[L/h t!w! ! 59{/!w.hbL½!4%h b!                 

Lb5¨{¢wL!  

9ǎǘńƻ ŀōŜǊǘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ά!Ǉƻƛƻ Ł 5ŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀέΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ Řŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ  

/ƭƛƳłǝŎŀ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύΦ  

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǾƛǎƻ ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ǎŜǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ŀǇƻƛƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ тлр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŀǎ           

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǎǝƴŀǘłǊƛŀǎ ǎńƻ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƻǳ ŦƻǊƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ Řƻ ǎŜǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ  

!ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ŀ ǎǳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀǘŞ нф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлннΦ 

aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀ !bL9¢Φ 

https://www.portugalexporta.pt/agenda/em-foco-eua-materiais-construcao-2022?utm_source=gestor&utm_medium=email&utm_campaign=em-foco-eua-materiais-construcao-2022&utm_content=convite


 

W!b9Lwh нлнн .h[9¢La LbChwa!¢L±h μ т 

w9/¦w{h{ D9h[jDL/h{ 5h{ 9[9a9b¢h{  

tǳōƭƛŎƛǘŀ-ǎŜ ƻ ƭƛǾǊƻ w9/¦w{h{ D9h[jDL/h{ 5h{ 9[9a9b¢h{Σ ŎǳƧƻ ŀǳǘƻǊ Ş ƻ tǊƻŦΦ !ƴǘƽƴƛƻ 

aƻǳǊŀΣ ŘƻŎŜƴǘŜ Ƙł нс ŀƴƻǎΣ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻ Ŝ ŀǳǘƻǊ ŘŜ 

ƻǳǘǊƻǎ ƭƛǾǊƻǎΦ  

bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ол ŀƴƻǎΣ ǘŜƳ-ǎŜ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ aƛƴŜǊŀƛǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ     

ŜƴŦŀǎŜ ƴŀ ƳŜǘŀƭƻƎŜƴƛŀ ŘŜ ƧŀȊƛƎƻǎ ŘŜ ŎƻōǊŜΣ ȊƛƴŎƻΣ ŜǎǘŀƴƘƻΣ ǾƻƭŦǊŃƳƛƻΣ ƳƻƭƛōŘŞƴƛƻΣ ŎƘǳƳōƻΣ   

ǇǊŀǘŀΣ ƻǳǊƻΣ ǝǘŃƴƛƻ Ŝ ǘŃƴǘŀƭƻΦ  

! !bL9¢ ŀǇƻƛŀ Ŝǎǘŀ ŜŘƛœńƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ сл ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ              

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŀ !bL9¢ ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнмΦ  

bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŏŀǎƻ ǎŜƧŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻΣ ǇƻŘŜǊł ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ ƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŜƳΥ 

https://docs.google.com/forms/d/11MCtbg11RIjUbpn8r95fI7Zuf7RLOzfYam0_6gDGZ68/edit?usp=sharing 

! !bL9¢ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ŀ ǉǳŜƳ Ƨł ƻ ŦŜȊΦ 

!±![L!4%h 59 {!¢L{C!4%h 5h{ !{{h/L!5h{ 

5ŀŘŀ ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ wŜƎƛƳŜ DŜǊŀƭ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ 

wŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !œńƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 

ǇŜƭŀ !t! Ŝ ŀ !L//htb Ǿƛǎŀ ŀǇƻƛŀǊ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƴƻǾŀ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ  ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ƴŀƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ bŀ ŀœńƻ ǎŜǊńƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎŀƭΣ 

ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻǎ Ŏƻƴπ

ŎŜƛǘƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΦ bƻ Ŭƴŀƭ ƛǊł ƻŎƻǊǊŜǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ Ŝ ŘŜ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ Ŝ ǊŜǎπ

Ǉƻǎǘŀǎ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŀǳŘƛşƴŎƛŀΦ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ş ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ Ƴŀǎ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŜƳ Ἱ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоƛƪǇŘсLΦ 

!4%h 59 /!t!/L¢!4%h ϦD9{¢%h 59 w9{N5¦h{ 59 /hb{¢w¦4%h 9 

59ah[L4%h Υ h v¦9 a¦5h¦Κ h v¦9 ; bh±hΚϦ                                           

нр 59 a!w4h bh thw¢h  

https://docs.google.com/forms/d/11MCtbg11RIjUbpn8r95fI7Zuf7RLOzfYam0_6gDGZ68/edit?usp=sharing
https://bit.ly/3ikpd6I
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W!b9Lwh нлнн .h[9¢La LbChwa!¢L±h μ ф 

 

9{t!4h !{{h/L!5h !59w9b¢9  

h ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ǇƻǊǘłǝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŎƻƴǎƛƎƻ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜǘŀƛǎΗ 

/ƻƴŎŜōƛŘƻ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀǎ Ǌƻǝƴŀǎ ŘƛłǊƛŀǎΣ ƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊ ǇƻǊǘłǝƭ Ş ǳƳ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řŀ ƴƻǎǎŀ 

ǾƛŘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǇŜǉǳŜƴƻ ŀǇŀǊŜƭƘƻ ǘŜƳ ƴŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŜǘŀƛǎΥ ŀƭǳƳƝƴƛƻΣ ŀƴǝƳƽπ

ƴƛƻΣ ŀǊǎŞƴƛƻΣ ōłǊƛƻΣ ōŜǊƝƭƛƻΣ ŎłŘƳƛƻΣ ŎƘǳƳōƻΣ ŎƻōŀƭǘƻΣ ŎƻōǊŜΣ ŎǊƽƳƛƻΣ ŦŜǊǊƻΣ ƎłƭƛƻΣ ƳŀƴƎŀƴşǎΣ ƳŜǊπ

ŎǵǊƛƻΣ ƻǳǊƻΣ ǇŀƭłŘƛƻΣ ǇƭŀǝƴŀΣ ǇǊŀǘŀΣ ǎŜƭŞƴƛƻΣ   ȊƛƴŎƻΧ 

 

              !ǎ aƛƴŀǎ Ŝ ƻǎ aŜǘŀƛǎ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΗ 

  {ƛƳ Ł aƛƴŀΣ {ƛƳ Ł ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΗ 

hōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀ ƴńƻ ǎŜǊƛŀ ŀ ƳŜǎƳŀ  ǎŜƳ ŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ 9ȄǘǊŀǝǾŀΗ 

 

{!.L! v¦9ΧΚ 

 


