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a!Lh нлнр !bL9¢ b9²{ μ н 

 

!{{9a.[9L! D9w![ 5! !bL9¢   

bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ р ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊΣ ƴŀ CǳƴŘŀœńƻ !9tΣ ƴƻ tƻǊǘƻΣ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ !bL9¢Σ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ 
ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ нлнпΣ !ǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнп Ŝ  !ǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ нлнрΣ ǎŜƎǳƛŘŀ Řŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜ 
Řƻǎ ƴƻǾƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊƛŞƴƛƻ нлнрκнлнтΦ  

! !ǎǎŜƳōƭŜƛŀΣ ŜƴŀƭǘŜŎŜǳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜŎœńƻ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŭπ
ƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ƻōǝŘƻǎΦ Cƻƛ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀŘƻΣ ŎƻƳ ǳƳ Ǿƻǘƻ ŘŜ ƭƻǳǾƻǊ Ŝ ŀŎƭŀƳŀœńƻΣ ƻ {ǊΦ 9ƴƎΦȏ aƛǊŀ !ƳŀǊŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎŜǎǎŀƴǘŜΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ мт ŀƴƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ƴŀ !bL9¢Σ ŎƻƴŘǳȊƛŘƻǎ ŎƻƳ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ŎƻƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƛƴŎŀƴπ
ǎłǾŜƭ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ ƭƛŘŜǊŀƴœŀΣ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ Ǿƛǎńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ǳƴƛńƻ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀƳ ǳƳŀ ƳŀǊŎŀ ƛƴŜǎπ
ǉǳŜŎƝǾŜƭ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !bL9¢Φ 

! !bL9¢ ς 5ƛǊŜœńƻ Ŝ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ς ǇǊŜǎǘŀǊŀƳ-ƭƘŜ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŜƳ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ƎǊŀǝŘńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ƭŜƎŀπ
Řƻ ƛƴŜǎǝƳłǾŜƭ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜǎ мт ŀƴƻǎΦ  

CŜƛǘƻ ƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ jǊƎńƻǎ ŎŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ƻǎ ƴƻǾƻǎ jǊƎńƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řŀ !bL9¢ ǇŀǊŀ ƻ ǘǊƛŞƴƛƻ нлнрκнлнтΣ ǘƻƳŀǊŀƳ ǇƻǎǎŜ Ŝ 
ŀǎǎǳƳƛǊŀƳ ŦǳƴœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ł Ƴƛǎǎńƻ ŘŜǎǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǊŜŦƻǊπ
œŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

h ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜǊƳƛƴƻǳ ŎƻƳ ǳƳ ŀƎǊŀŘłǾŜƭ ŀƭƳƻœƻ-ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ  

bǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǘǊŀœńƻΣ Ŧƻƛ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǳƳ ǎƻǊǘŜƛƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ōƻǘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ƴƻǎǎŀ ŀǎǎƻŎƛŀπ
Řŀ [!±hwhΣ ŀ ǉǳŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎΦ  

WƻŀǉǳƛƳ /ŀǎŎŀƭƘŜƛǊŀ - !Dw9thw  

WƻǊƎŜ aƛǊŀ !ƳŀǊŀƭ  
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IǳƎƻ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜτ{haLb/hw  wŜƴŀǘƻ aŀƴǎƛƭƘŀτaƻǘŀ 9ƴƎƛƭ  !ƎƻǎǝƴƘƻ /ƻǳǘƻτDb¢  aŀǊƎŀǊƛŘŀ .ŀǊǊŜǘƻς W. /ŀǊǾŀƭƘƻ  

WƻǎŞ 9ƛǊƽ /ŀǊǾŀƭƘƻ-DǊŀƴƛǘƻǎ Řƻ /ŀǎǘǊƻ  [ǳƝǎ DƻǳŎƘŀτ{9/L[ !ƎǊŜƎŀŘƻǎ  WƻǎŞ wƻŘǊƛƎǳŜǎ-hƭƛǾŜƛǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ  

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ tŜǊŜƛǊŀτ¢9/bh±L!  wǳƛ {ƛƭǾŀς .wL¢!CL9[  !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aŀǊǉǳŜǎτtw!Dh{!  !ŘǊƛŀƴƻ !ƴǘŀǎτw9![ Dw!bL¢h  

aŀƴǳŜƭ tŀŎƘŜŎƻτ.9w![¢  


